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Transformation der TUl und Erholung nach der Pandemie

2014 2015+ 2020-2021 2022 2023+
TUI Travel Aufbau Pandemie- Erholung Rickkehr zu
Integration Holiday Krise Wachstum

Experiences

Fokus auf
Umsetzung




TUl ist gut positioniert, um Marktchancen zu nutzen

Wachsender Markt: Intakte Reisenachfrage und hohe Zahlungsbereitschaft

Umsetzung wesentlicher Zukunftsprojekte

Bestehende Herausforderungen aus der Pandemiezeit

Riickkehr zu profitablem Wachstum




Rickblick GJ22:
Jahr des Ubergangs - starke Erholung ab Frihsommer

Winter noch durch Covid beeintrachtigt, Frithjahr durch Ukraine-Krieg, Sommer Erholung

L]
5 1479 Mio. € WSF & 2,1 Mrd. € \



Ausblick:
Wachstum zur Nr. 1 bei Freizeiterlebnissen...

Entwicklung zum Anbieter von
ganzheitlichen Freizeiterlebnissen

Neue Produkte & neue Kunden

Im/Urlaub.

Zu Hause.
Uberall.




.durch starkes Produkt- und Kundenwachstum...
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...und Einbettung in digitales zentrales Kundensystem
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Meine Prioritaten als CEO

v . . . .
- _8' Digital. Engaging. Inclusive.
Hohe Standards bei o T TUI CARE FOUNDATION
Qualitat und Service ) , , )
= = Vorreiter bei hybriden, flexiblen
= - Arbeitsmodellen
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9 1 Gegenuiber 2019; 2 Ambition: Ubertreffen des Zwei-Grad-Zieles; 3 Ambition: Erreichen des 1,5-Grad-Zieles v



TUIl ist zuriuck. Wir sind auf Kurs.
Wir wollen wieder wachsen - profitabel wachsen.

Marktanteile
gewinnen

~ Nachhaltigkeit
als Chance




