


GJ21 gepragt von Covid-Krise, starke Erholung des Geschafts in Q4

€1,4 Mrd. €3,3 Mrd.”

Free cash flow Liquiditat




Das TUI Team hat die Krise erfolgreich gemeistert —
Ein besonderer Dank an unsere Mitarbeiter




Positive Geschaftsentwicklung setzt sich auch in Q1 GJ22 fort

3,5 Millionen +22%
I|||I |IIII| Sommer-Buchungen @ Rate Sommer

-28% vs Q1 GJ19

26-Sep 31-Okt 5-Dez 30- Jan

Erste Riuckgabe der KfW-Kredite in Hohe von €0,7 Mrd. zum 1. April 2022




Ruckblick GJ21 — Signifikante Verbesserung des Geschafts vs GJ20

in € Milliarden GJ21 GJ20




Riuckblick GJ21 — Krise erfolgreich bewaltigt

€3,3 Mrd. Liquiditat”
€2,2 Mrd. RefinanzierungsmalBnahmen

e €0,6 Mrd. Wandelanleihe
e €0,5 Mrd. Verkauf Anteil des RIU | JV

e €1,1 Mrd. Kapitalerhohung
Verlangerung der RCF bis Juli 24

Rating Hochstufung S&P und Moody’s

(a) Kassenbestand und Fazilitdten zum 3 Februar 2022

6 TUIGROUP | Hauptversammlung 2022 | Friedrich Joussen




Kapital-Genehmigungen in der heutigen Hauptversammlung
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Tourismusmarkt grundsatzlich intakt — Grundlage fir Wachstum (1/2)

e Marktwachstum zu 2x BSP

* Bessere Gesundheit und
hohere Lebenserwartungen

 Mehr Zeit und hoheres
verfligbares Einkommen

e _Erlebnisse sind der neue
Luxus®




Tourismusmarkt grundsatzlich intakt — Grundlage fiir Wachstum (2/2)

ol

Tourismus als Basis fiir
wirtschaftliche Stabilitat in den
Destinationen

Tourismus schafft
Arbeitsplatze und ermaoglicht
Ausbildung

Soziale & okologische
Verbesserungen




TUI fihrend im Bereich Nachhaltigkeit

Rhodos als erste nachhaltige
Destination in einer 6ffentlich-

privaten Partnerschaft

= v

THE RHODES CO-LAB

SUSTAINABLE DESTINATION
SOUTH AEGEAN REGION & TUI GROUP




TUI gut positioniert — Mit 4 Initiativen gestarkt aus der Krise

TRIPS - eigene . €400 Mio.
Cloud-basierte Investitions- Einsparungen
jvita Part haft

Aktivitaten Markt Software artnerschnarten bis GJ23

Wachstum im




© TUI Musement: Wachstum im Aktivitaten-Markt

DrittgroRter Tourismusmarkt

8% Wachstum, hoch fragmentiert
Musement Plattform integriert
Individuelle Angebote in der TUI App
Fir 21 Millionen TUI Kunden verfligbar
7x hohere App Buchungen in Q1 GJ22




© Digitalisierung: TRIPS — eigene Cloud-basierte Software

Massen-Individualisierung

Erhalt von Skalierungsvorteilen

Alle zentralen Systeme transformiert
 Buchung und Preisgestaltung
* Einkauf und Inventar
 Kundendaten und CRM

Globale Implementierung




© Asset right Wachstum: Investitions-Partnerschaften

TUI als integrierter Touristikkonzern
Eigene und differenzierte Erlebnisse
70% des Konzerngewinns vor der Krise

Entkopplung Investitionen und Wachstum
* Kreuzfahrt JV Investitionen

e Hotel JVs und TUI Hotel Fond




© ,Global realignment” Programm: €400 Mio. Einsparungen bis GJ23

8, I
€240 Mio. Einsparungen bereits in GJ21 | l , |
Programm bis GJ22 vollstandig umgesetzt L '

e EinJahr friher als geplant

* €340 Mio. Kosteneinsparungen GJ22
Qualitat und Wachstum beibehalten
Digitalisierung und Prozessoptimierung
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TUI der Zukunft — Bereit fiir Entschuldt g gek
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Strategische EBIT liber

Wachstums S Vorkrisen-
und

-initiativen Wachstum Niveau

Solide
Finanzlage




