BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

das vergangene Geschaftsjahr war durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt. Das brachte
viele Herausforderungen mit sich. Es gab aber auch Lichtblicke. Nachdem uns der Ruickgang der Infektions-
zahlen und erste Lockerungen, die auch das Reisen in ausgewahlte Destinationen wieder erméglichten, zu
Beginn des Geschaftsjahres noch vorsichtig optimistisch stimmten, hatte uns die Pandemie spatestens
im November wieder fest im Griff. Der seit Mitte Dezember 2020 geltende Lockdown hatte das &ffentliche
Leben erheblich eingeschrénkt und auch den Reiseverkehr in und aus unseren wesentlichen Quellmarkten
und Destinationen praktisch erneut zum Erliegen gebracht. GroRe Teile Europas wurden im Herbst 2020
wieder zu Risikogebieten erklart, so dass der Personenverkehr stark eingeschrankt und strenge Test- und
Quarantaneregeln implementiert wurden. Das Auftreten neuer Virusvarianten sowie der Engpass bei der
Beschaffung von Impfstoffen und der dadurch verzégerte Start der europaweiten Impfkampagne dampften
unsere Erwartungen und Hoffnungen fur das Geschaftsjahr zu Beginn des Jahres 2021 deutlich.

Selbst in diesem Umfeld blieb und bleibt die Reiselust unserer Kunden ungebrochen. Sobald Destinationen
wieder 6ffnen konnten, nahmen die Buchungen sprunghaft zu trotz Testpflichten und strenger Hygienemal3-
nahmen. Bestes Beispiel hierfur war Mallorca tber die Osterferien. Unsere Sicherheits- und Hygienekonzepte
unterwegs und in den Hotels vor Ort sind effektiv und werden regelmaRig Uberprift und Gberarbeitet. Auch
unsere Produkte und Services haben wir Gberarbeitet und erweitert, um den neuen Kundenbedurfnissen
gerecht zu werden: Flexible Storno- und Umbuchungsoptionen sind mittlerweile viel wichtiger als Last
Minute-Schnappchenpreise. Neue Angebote wie Workation und alternative Unterkiinfte erfreuen sich grofer
Beliebtheit. Nach wie vor steht die Marke TUI fur unvergessliche Urlaubserlebnisse, Qualitat sowie Sicherheit
und genielst damit das Vertrauen unserer Kunden. Mit der Sommersaison durften wir uns in den meisten
Destinationen erfreulicherweise wieder mit voller Kraft der Wiedererdffnung unserer Hotels und der Bereit-
stellung von Flugkapazitaten widmen und unsere Schiffe konnten in See stechen.

Die Krise ist jedoch nicht Uberstanden, die Pandemie noch nicht vorbei, und so werden wir die weiteren
Entwicklungen eng verfolgen, um so flexibel wie méglich reagieren zu kdnnen.

DR. DIETER ZETSCHE
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Aber nicht nur COVID-19, sondern auch politische Ereignisse haben das abgelaufene Geschéaftsjahr gepragt.
Beinahe unbemerkt von der Offentlichkeit wurde der Brexit vollzogen. Welche konkreten Herausforderungen
das fur das operative Geschaft und unsere Kunden in unserem gréften Quellmarkt, GroBbritannien, mit sich
bringt, wird sich vermutlich erst mit der Normalisierung des Marktumfelds vollumfanglich zeigen.

Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, haben lhr Vertrauen in unser an sich intaktes und wettbewerbsfahiges
Geschéaftsmodell im vergangenen Geschaftsjahr immer wieder unter Beweis gestellt. Im Rahmen der auler-
ordentlichen Hauptversammlung im Januar 2021 haben Sie einer umfangreichen Kapitalerhéhung zuge-
stimmt und uns damit signalisiert, dass Sie an den Fortbestand, die Erholung und die Wettbewerbsfahigkeit
der TUl in einem Post-COVID-19-Marktumfeld glauben und dem Management vertrauen. Daftr mochte ich
Ihnen an dieser Stelle im Namen des gesamten Aufsichtsrats meinen herzlichsten Dank aussprechen!

Das Geschaftsjahr 2021 barg jedoch nicht nur Herausforderungen, sondern auch Chancen. Wir haben den
pandemiebedingten operativen Stillstand genutzt, um die Transformation in ein digitales Plattformunter-
nehmen weiter voranzutreiben. Erste Funktionen sind bereits verfligbar und die Einfihrung in die verschie-
denen Quellmarkte schreitet zlgig voran. Seit Uber einem Jahr arbeiten die meisten Mitarbeitenden fast
vollstandig von zuhause, und das ohne Effizienzeinbufben oder gréRere technische Schwierigkeiten. Uns allen
fehlt nattrlich der persénliche Austausch, und den soll es, sobald es die Lage erlaubt, auch wieder geben.
Aber unsere Arbeitswelt hat sich nachhaltig verédndert und wir wollen die positiven Effekte und Erfahrungen
in die Zeit nach der Pandemie mitnehmen. Mitarbeitende sollen in Zukunft frei wahlen kénnen, von wo sie
arbeiten moéchten, die TUI wird Burogebdude zusammenlegen und flexible Arbeitsplatze Gber so genanntes
Desksharing einrichten. Dadurch werden wir fur unsere Mitarbeitenden attraktiver, flexibler, effizienter und
sparen nicht zuletzt erhebliche Kosten.

Auch wir als Aufsichtsrat haben uns an die neuen Gegebenheiten angepasst und gewohnt. Samtliche Sitzungen
wurden digital abgehalten. Naturlich hoffen auch wir, dass es wieder méglich sein wird, sich persénlich zu
begegnen. Aber wir sind jetzt flexibler und wissen, dass auch der Aufsichtsrat den Weg in die digitale Welt
erfolgreich beschritten hat.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Vorstand und Aufsichtsrat orientieren sich eng an den Grundsatzen verantwortungsbewusster und guter
Unternehmensfuhrung und arbeiten geméaf den im Corporate Governance-Bericht (Seite 109) dargelegten
Prinzipien vertrauensvoll zusammen. Dabei hat der Aufsichtsrat in erster Linie die Recht- und Ordnungs-
maRigkeit, die ZweckmaBigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit des Handelns der Geschéaftsfuhrung und der
Konzernleitung Uberwacht, natirlich mit einem wesentlichen Fokus auf der Bewaltigung der Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie. Weitere Details hierzu kénnen Sie dem nachstehenden Bericht entnehmen.

Der Vorstand hat uns durch schriftliche und mundliche Berichte innerhalb und auBerhalb von Sitzungen
regelmaRig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Diese Berichte beinhalteten alle relevanten Informationen
zur Entwicklung und Umsetzung strategischer Ziele, zur Liquiditatsentwicklung, zur Planung, zur unterjahrigen
Geschéaftsentwicklung und Lage des Konzerns, zur Risikosituation und zum Risikomanagement, zur Compliance,
aber auch zu Berichten aus den Kapitalmarkten (z. B. von Analysten) sowie der Presse. Im Geschaftsjahr 2021
standen in erster Linie die Bewaltigung der Herausforderungen im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie und damit sowohl die strukturellen und finanziellen Konsequenzen des operativen Stillstands als
auch die Wiederaufnahme des Geschaftsbetriebs im Vordergrund. Auch die Auswirkungen des zu Beginn des
Jahres 2021 vollzogenen Brexit und die entsprechenden Konsequenzen, insbesondere fur den britischen
Quellmarkt, waren Gegenstand der Erérterungen. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fur das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, rechtzeitig eingebunden. Die nach Gesetz, Satzung
oder Geschéaftsordnung erforderlichen Beschlisse haben wir nach eingehender Beratung gefasst. Hierzu
haben wir uns regelmalig anhand von Unterlagen vorbereitet, die der Vorstand dem Aufsichtsrat und den
Ausschiissen vorab zur Verfiigung gestellt hat. Uber eilbedtrftige Themen hat der Vorstand den Aufsichtsrat
auch schriftlich und im Rahmen von kurzfristig einberufenen auferordentlichen Sitzungen umgehend infor-
miert. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats habe ich mich zudem auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen
vom Vorstand regelméabig tber die aktuelle Geschaftslage und tber wesentliche Geschaftsvorgénge im
Unternehmen unterrichten lassen..

Beratungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen

Vor den Aufsichtsratssitzungen trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer jeweils in
getrennten Vorbereitungssitzungen. Hieran haben regelmaRig auch Mitglieder des Vorstands teilgenommen.
Erérterungen der Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten finden, soweit nicht anders von den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats gewunscht, ohne die Mitglieder des Vorstands statt. Samtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats kénnen daruber hinaus den Bedarf zur Behandlung eines Tagesordnungspunkts ohne die
Anwesenheit des Vorstands gegeniber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorbringen. Zudem sieht die
Tagesordnung einer jeden Sitzung des Aufsichtsrats themenunabhéngig einen separaten Tagesordnungspunkt
vor, bei dem die Mitglieder des Vorstands nicht anwesend sind. Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen im Rahmen
dieses Tagesordnungspunkts samtliche Themen vorbringen, die ohne den Vorstand zu diskutieren sind.

Neben dem Plenum waren im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt vier Ausschisse eingerichtet: das
Prasidium, der Prufungsausschuss, der Strategieausschuss und der Nominierungsausschuss. Der gemal
§27 Absatz 3 des Mitbestimmungsgesetzes zu bildende Vermittlungsausschuss musste nicht zusammen-
kommen. Uber die Arbeit in den Ausschiissen berichten deren Vorsitzende regelmaRig und ausfuhrlich
innerhalb der ordentlichen Aufsichtsratssitzungen. Im Rahmen der Beantragung weiterer Stabilisierungs-
maflnahmen und der Inanspruchnahme von Finanzierungsinstrumenten hat ein vom Aufsichtsrat jeweils



eingerichteter Transaktionsausschuss, bestehend aus Herrn Dr. Zetsche, Herrn Jakobi und Herrn Prof. Dr.
Ernst, getagt. Dies erméglichte sehr kurzfristig vorzunehmende Beschlussfassungen innerhalb eines jeweils
vom Aufsichtsrat eingerdumten Rahmens, soweit dies erforderlich war. Samtliche Unterlagen sowie die
Protokolle der Transaktionsausschiisse waren immer auch allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zuganglich.
Uberdies wurde tiber die Sitzungen im Rahmen der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzungen Bericht
erstattet. Fur die Sitzungen der Transaktionsausschiisse wurde keine zusatzliche Vergutung oder Sitzungs-
geld gezahlt.

Trotz der hohen Sitzungsdichte konnten wir, wie auch in den vorangegangenen Jahren, im Geschéfts-
jahr 2021 eine konstant hohe Teilnahmequote bei unseren Beratungen verzeichnen. Die Prasenz in den
Plenumssitzungen lag im Durchschnitt bei 95,0 % (Vorjahr 97,1 %) und in den Ausschissen bei 98,6 %
(Vorjahr 98,8 %). Die Uberwiegende Mehrzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats hat im Geschéftsjahr 2021 an
allen Sitzungen des Aufsichtsrats und entsprechend der jeweiligen Mitgliedschaft an dessen Ausschissen
teilgenommen. An der Sitzungsteilnahme verhinderte Mitglieder haben im Regelfall durch Stimmbotschaften
an den Beschlussfassungen mitgewirkt. Die rechtzeitige Vorabverteilung von Unterlagen zur Sitzungsvor-
bereitung durch den Vorstand und der nahezu durchgéngige Verzicht auf Tischvorlagen haben dabei die
Vorbereitung der Sitzungen fur die Aufsichtsratsmitglieder mafgeblich erleichtert. Samtliche Aufsichtsrats-
und Ausschusssitzungen im Berichtszeitraum wurden vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie als
Videokonferenzen abgehalten.

Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021

Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021

Aufsichts- Trans- Prasidium Prufungs- Nominie- Strategie-
ratssit- aktions- ausschuss rungs- ausschuss

Name zungen  ausschisse ausschuss
Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender) 15 (15) 4(4) 5(5) 8 (8) 3(3) 6 (6)'
Frank Jakobi
(stellvertretender Vorsitzender) 15 (15) 4 (4) 5(5) 8(8) 6 (6)
Peter Long
(stellvertretender Vorsitzender)
(bis 25. M&rz 2021) 7(@) 3(3) 3(3) 4 (4)
Ingrid-Helen Arnold 13 (15)
Andreas Barczewski 15 (15) 4 (4)
Peter Bremme 15 (15) 5(5)
Prof. Dr. Edgar Ernst 15 (15) 4(4) 2(2) 8(8) 0 (0) 6 (6)
Wolfgang Flintermann 15 (15)
Maria Garafia Corces 14 (15)
Dr. Jutta Donges (seit 25. Marz 2021) 5(8) 3(4) 2(2)
Angelika Gifford (bis 25. Mérz 2021) 7@) 3(3) 4(4)
Stefan Heinemann 15 (15) 4(4)
Dr. Dierk Hirschel (bis 25. Marz 2021) 7@) 4(4)
Janina Kugel (seit 25. Marz 2021) 7 (8)
Vladimir Lukin 15 (15) 8 (8) 2(2)
Coline Lucille McConville 15 (15) 4(4) 2(2)
Alexey Mordashov 7(15) 3(5) 3(3) 6 (6)
Mark Muratovic (seit 25. Marz 2021) 8(8) 4(4)
Michael Ponipp (bis 28. Februar 2021) 7 3(3) 4(4)
Carola Schwirn 15 (15)
Anette Strempel 15 (15) 5(5)
Joan Trian Riu 15 (15)
Tanja Viehl (seit 25. Marz 2021) 8(8)
Stefan Weinhofer 15 (15) 4 (4)
Sitzungsteilnahme in % 95,0 100,0 94,4 98,4 100,0 100,0
Sitzungsteilnahme Ausschiisse in % 98,6

(In Klammern: Anzahl durchgefthrter Sitzungen)

" Ausschussvorsitzender.



Wesentliche Themen der Aufsichtsratsarbeit

Es fanden 15 Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Zusatzlich wurden vier BeschlUsse in schriftlichen Umlauf-
verfahren gefasst. Dartber hinaus tagten die jeweils eingerichteten Transaktionsausschisse des Aufsichtsrats
vier Mal, ein weiterer Beschluss wurde im Rahmen eines Umlaufbeschlusses gefasst. Folgende Schwerpunkte
waren Gegenstand der einzelnen Sitzungen:

1.

In seiner Sitzung am 6. Oktober 2020 hat sich der Aufsichtsrat zunachst mit dem Ruckblick auf das
abgelaufene Geschéftsjahr befasst und dem Budget fur das Geschéaftsjahr 2021 zugestimmt. Daruber
hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit den Voraussetzungen einer moéglichen Kapitalerhhung mit
Bezugsrechten unter Bericksichtigung der in GroRbritannien bestehenden Regularien befasst sowie
der Einrichtung eines entsprechenden Transaktionsausschusses zur Gewahrleistung einer kurzfristigen
Beschlussfassung seine Zustimmung erteilt. Weiterhin wurde Uber den aktuellen Verhandlungsstand
zwischen der EU und dem GroRbritannien hinsichtlich des bevorstehenden Brexit sowie méglicher
Konsequenzen fur den freien Luftverkehr berichtet. Der Aufsichtsrat hat zudem die Moglichkeit, die
Hauptversammlung 2021 in virtueller Form abzuhalten, eruiert. Unter den Vorstandsangelegenheiten
hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Bestellung von Frau Conix zum Jahresende einvernehmlich auf-
zuheben und Herrn Ebel die Verantwortung fur das Finanzressort zu Ubertragen. Daruber hinaus
wurde Herr Krueger mit Wirkung zu Beginn des Jahres 2021 zum neuen Mitglied des Vorstands fur
den Geschéftsbereich ,Group Strategy, M&A, Airline und JVs" bestellt. Neben der Zustimmung zum Ge-
schéftsverteilungsplan hat der Aufsichtsrat unter anderem beschlossen, angesichts der aktuellen Um-
stande auf die Feststellung des individuellen Leistungsfaktors fur die Jahreserfolgsvergitung des
Vorstands zu verzichten, und hat die Angemessenheit der Vorstandsbezlige der Ruhegehalter des
abgelaufenen Geschéftsjahres festgestellt.

Die auBerordentliche Sitzung am 19. Oktober 2020 beinhaltete ein Update zur Sicherung der Liquiditat
des Konzerns. Der Vorstand berichtete tiber konkrete Uberlegungen, angesichts des aktuellen Marktumfelds
zundchst auf die Kapitalerh6hung zu verzichten und stattdessen weitere staatliche Hilfe zu beantragen.

Am 20. November 2020 informierte der Vorstand im Rahmen einer aulterordentlichen Sitzung Uber die
Auswirkungen der staatlichen Malnahmen zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie sowie den aktuellen
Stand des Antragsverfahrens beim WSF fur weitere staatliche Hilfen und stellte den aktualisierten Liqui-
ditatsforecast vor. Daneben wurde Uber die Ausfiihrungen des Immunologen und wissenschaftlichen
Beraters der Gesellschaft Herrn Prof. Dr. Kaufmann zur Entwicklung und Wirksamkeit von Impfstoffen
sowie aktuelle Entwicklungen berichtet.

In seiner Sitzung vom 2. Dezember 2020 stimmte der Aufsichtsrat nach intensiver Erérterung dem mit
dem WSF abgestimmten Term Sheet fur ein weiteres Stabilisierungspaket sowie der Grindung eines
entsprechenden Ausschusses, bestehend aus Herr Dr. Zetsche, Herrn Jakobi und Herrn Prof. Dr. Ernst,
zur Erméglichung einer kurzfristigen Beschlussfassung zu. Der Vorstand gab zudem einen Uberblick tiber
die aktuelle Liquiditatslage und darauf basierende Prognosen und erérterte den Entwurf der nichtfinan-
ziellen Erklarung. Daneben wurden die Auswirkungen der Pandemie auf die Belegschaft, beispielsweise

10.

durch Kurzarbeit und die langfristigen Verdnderungen der Arbeitsgestaltung und -kultur sowie die interne
Umstrukturierung und Kosteneinsparprogramme, dargelegt.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in der Sitzung vom 9. Dezember 2020 Uber den aktuellen
Stand im Prozess zur weiteren Gewéhrung von Stabilisierungsmafnahmen sowie tGber die damit verbun-
dene kartellrechtliche und beihilferechtliche Prufung der EU: Anschliefend wurden die jeweils vom Ab-
schlussprufer mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlisse des Konzerns und
der TUI AG und der zusammengefasste Lagebericht fur den Konzern erértert. Hierbei war auch der Ab-
schlussprufer zugegen. Eine Aussprache mit den Wirtschaftsprufern erfolgte zusatzlich auch in Abwe-
senheit der Mitglieder des Vorstands. Wir billigten daraufhin die vom Vorstand aufgestellten Abschltsse
und den zusammengefassten Lagebericht fur die TUlI AG und den Konzern. Damit war der Jahresab-
schluss 2020 festgestellt. Des Weiteren billigte der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats, den
Corporate Governance-Bericht und den Vergitungsbericht. Dartber hinaus wurden die Entsprechens-
erklarungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex und zum UK Corporate Governance Code
sowie der Vorschlag an die Hauptversammlung, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir
den Halbjahres- und Jahresabschluss 2021 zu beauftragen, beschlossen. Ferner beschloss der Aufsichts-
rat die aulberordentliche Hauptversammlung am 5. Januar 2021 virtuell abzuhalten und stimmte zu, die
Abstimmungsergebnisse und Abstimmungsabsichten der Mitglieder des Aufsichtsrats offenzulegen.

In seiner Sitzung am 28. Dezember 2020 stimmte der Transaktionsausschuss den fur die Umsetzung
erforderlichen Malknahmen des dritten Pakets zur Gewahrung von Stabilisierungsmalnahmen zu.

Am 3. Januar 2021 stimmte der Transaktionsausschuss der im Zusammenhang mit der Gewahrung von
Stabilisierungsmafnahmen stehenden Anpassung des revolvierenden Kreditvertrags zu.

Im schriftlichen Umlaufverfahren hat der Transaktionsausschuss am 7. Januar 2021 die sich aus internen
Vorgaben ergebende Sperrfrist aufgehoben, um die Austibung von Bezugsrechten vor dem Hintergrund
der anstehenden Kapitalerhéhung fur die Mitarbeitenden der TUI zu erméglichen. Diese hatten bei-
spielsweise in den vergangenen Jahren am Mitarbeiteraktienprogramm der Gesellschaft teilgenommen
und waren hierdurch Aktionare der Gesellschaft.

Die Sitzung vom 8. Februar 2021 umfasste Erlduterungen zum Quartalsbericht und Quartalsfinanz-
bericht. Anschliebend stellte der Vorstand die auf unterschiedlichen Recovery-Szenarien hinsichtlich
des Sommergeschafts basierende aktualisierte Liquiditatsplanung vor. Aufer mit der Planung der
ordentlichen Hauptversammlung hat sich der Aufsichtsrat auch mit den Anderungen der fur die Mit-
glieder des Vorstands geltenden Vergltungsbeschrankungen aus dem zweiten Rahmenvertrag mit dem
WSF befasst sowie dem Abschluss entsprechender Nachtrage zu den Dienstvertragen zugestimmt.

In Vorbereitung auf die ordentliche Hauptversammlung 2021 hat der Aufsichtsrat in seiner aulerordent-
lichen Sitzung am 26. Februar 2021 die Vergitungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat formal
beschlossen. Dartber hinaus wurde Beschluss Uber die Wahlvorschlage betreffend Frau Dr. Dénges, Frau
Kugel, Herrn Prof. Dr. Ernst und Herrn Mordashov gefasst. Neben einem Update zur Neubesetzung der
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Ausschusse wurden die Tagesordnung sowie die Abhaltung der Hauptversammlung als virtuelle Veran-
staltung beschlossen und der Vorstand erstattete Bericht Gber die aktuelle Liquiditatslage des Unter-
nehmens.

In seiner konstituierenden Sitzung am 25. Marz 2021 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Jakobi erneut zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden. Daruber hinaus wurde beschlossen, das Prasidium kunftig
nur noch mit jeweils drei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zu besetzen. Zudem fasste der Auf-
sichtsrat BeschlUsse Uber die Besetzung des Présidiums, des Prufungsausschusses, des Strategieaus-
schusses und des Vermittlungsausschusses sowie tber den jeweiligen Vorsitz fur Prafungsausschuss und
Prasidium. Zudem wurde die Besetzung des Nominierungsausschusses erértert. Dartber hinaus gab der
Vorstand ein Update zu Liquiditatsentwicklung, entsprechenden Prognosen und méglichen Mahnahmen.

Im Rahmen eines Umlaufbeschlusses am 1. April 2021 stimmte der Aufsichtsrat der Veraulberung samt-
licher Anteile der TUl an der Entreprises Hotelieres et Touristiques Paladien Lena Mary AE (,Lena Mary")
einstimmig zu.

Die auBerordentliche Sitzung am 6. April 2021 hatte die Vermarktung einer Wandelschuldverschreibung
zum Gegenstand. Der Aufsichtsrat stimmte der grundséatzlichen Begebung zu und richtete einen Trans-
aktionsausschuss ein, um eine eventuell erforderliche kurzfristige Beschlussfassung zu erméglichen.

In seiner ersten Sitzung am 9. April 2021 erteilte der Transaktionsausschuss am friuhen Morgen seine
Zustimmung zur Vermarktung einer Wandelschuldverschreibung.

In seiner zweiten Sitzung am 9. April 2021 erteilte der Transaktionsausschuss am Nachmittag seine
Zustimmung zur Festlegung der endgtltigen Konditionen einer Wandelschuldverschreibung.

Infolge einer kurzfristigen Absage der am 1. April 2021 durch den Aufsichtsrat genehmigten Transaktion
stimmte der Aufsichtsrat im Rahmen eines schriftlichen Umlaufverfahrens am 28. April 2021 der Ver-
dulerung aller TUI Anteile an der Lena Mary an einen alternativen Kaufinteressenten zu.

In der Sitzung vom 11. Mai 2021 berichtete der Vorstand zunéachst Gber die Liquiditatsentwicklung und
Financial Recovery, bevor er den Bericht Uber das laufende Geschéaftsjahr, Gber den Quartalsabschluss
und Uber das erste Halbjahr 2021 vorstellte. Anschlielbend wurden die Implikationen durch die Eigen-
tamerstruktur in Verbindung mit der EU Ownership and Control-Regelung und mégliche nachste Schritte
diesbezuglich erértert sowie die Maknahmen zur Risikoerfassung, Sicherheitskonzepte und Umsetzung
von Test- und Impfkampagnen vorgestellt. Im Rahmen der Vorstandsangelegenheiten haben wir, auf
Empfehlung unseres Prasidiums, Frau Sybille Reif als Nachfolgerin von Frau Dr. Eller zum Mitglied des
Vorstands und zur Arbeitsdirektorin mit Wirkung ab dem 1. Juli 2021 bestellt und dementsprechend der
Aufhebung der Bestellung von Frau Dr. Eller sowie dem Auslaufen ihres Dienstvertrags zum vertrags-
gemalen Ende zugestimmt. Nachdem wir uns mit den Ergebnissen und abgeleiteten Malknahmen der im
September 2020 durchgefiihrten Selbstbeurteilung befasst hatten, erhielten wir ein Update zu den Vor-
bereitungen auf die ordentliche Hauptversammlung 2022. Zudem informierte uns der Vorstand Uber die
Méglichkeit, den Komplex Castelfalfi zu verduRern.

18.

19.
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Mit dem Umlaufbeschluss vom 21. Mai 2021 stimmte der Aufsichtsrat dem bereits angekindigten
Verkauf von 100 % der Anteile an der Tenuta di Castelfalfi zu.

Am 27. Mai 2021 erteilten wir unsere Zustimmung zur Veraulberung der Anteile, die die TUI an der
Riu Hotels S. A. bis dato hielt. Wir versicherten uns, dass die partnerschaftliche Zusammenarbeit in der
Riu Il von dieser Transaktion nicht beeintrachtigt wird. Dartber hinaus wurden uns aktualisierte Unter-
lagen zur Dreijahresplanung sowie zu Trading und Liquidity zur Verfligung gestellt.

In einer so genannten Learning Session wurde der Aufsichtsrat am 2. Juni 2021 ausfuhrlich Uber die
Anforderungen der UK-Boérsenaufsicht sowie Rechte und Pflichten der Directors im Zusammenhang
mit einer moglichen Kapitalerhéhung, insbesondere in Bezug auf den fur BaFin und FCA erforderlichen
Prospekt, informiert. Hieran haben sowohl unsere externen Rechtsberater als auch Vertreter der als
Sponsor fungierenden Bank teilgenommen.

. Die aulberordentliche Sitzung am 25. Juni 2021 hatte zunachst ein Update des Vorstands hinsichtlich

der Wiederaufnahme des Geschéfts, der aktuellen Liquiditatslage und der entsprechenden Planung
zum Gegenstand. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat seine grundsatzliche Zustimmung zur Auf-
stockung der Wandelschuldverschreibung 2021 sowie zur Einrichtung des Transaktionsausschusses in
der Ublichen Besetzung fur den Fall erteilt, dass dieser eingesetzt werden muss. Der Transaktions-
ausschuss musste jedoch nicht tatig werden.

Mit Umlaufbeschluss vom 26. Juli 2021 stimmte der Aufsichtsrat der Laufzeitverlangerung der revol-
vierenden Kreditfazilitdten (RCF) bis Sommer 2024 zu.

Im Rahmen der Strategiesitzung hat sich der Aufsichtsrat am 8. September 2020 mit strategischen
Themenstellungen hinsichtlich des Fortschritts bei der Entwicklung von Plattformtechnologien, aber auch
hinsichtlich der strategischen Positionierung der konzerneigenen Fluggesellschaften befasst. Zudem
erfolgte eine Diskussion zum Budget des kommenden Geschéaftsjahres sowie zum Dreijahresplan, die
aufgrund der erforderlichen Bilanzrestrukturierung auch strategische Themenfelder einschloss.

Am zweiten Sitzungstag erhielt der Aufsichtsrat am 9. September 2021 im Rahmen seiner ordentlichen
Sitzung ein Update zur Liquiditadt sowie zum Finanzprofil der Gruppe. Zudem erfolgte die Beschluss-
fassung zur Festlegung der Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder, zur Festlegung der Zielwerte
fur die Jahreserfolgsvergutung sowie zur Festlegung der Erfolgskriterien fur die individuelle Leistung fur
das folgende Geschéaftsjahr 2022. Diese Beschlussfassungen erfolgten vorbehaltlich der Geltung der
Vergutungsbeschrankungen aus dem Rahmenvertrag Il. Weiterhin befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Uberprifung der Angemessenheit der Vorstandsbeziige und Ruhegehalter sowie mit der Uberprifung
der Angemessenheit der Aufsichtsratsbeziige. Mit der Beschlussfassung zum Finanzmarktintegritats-
starkungsgesetz (FISG) kam der Aufsichtsrat seinen Pflichten aus den Neuerungen des Gesetzes nach.
Zudem stimmte der Aufsichtsrat neben weiteren zustimmungspflichtigen Geschéaften der Kiindigung der
Ergebnisabfhrungsvertrage zwischen der TUI AG und der DEFAG | GmbH sowie zwischen der TUI AG
und der DEFAG Il GmbH zu.



24. In seiner auferordentlichen Sitzung am 24. September 2021 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat
Gber den Prozess, den Zeitplan und das potenzielle Volumen einer Kapitalerh6hung. Der Aufsichtsrat
stimmte der Kapitalerhhung im Grundsatz zu und richtete einen Transaktionsausschuss ein.

Prasidium
Das Prasidium ist fur Vorstandsangelegenheiten (unter anderem Nachfolgeplanung, Bestellung, Bedingungen
der Anstellungsvertrage, Vergitung, Vorschlage zum Vergitungssystem) zustandig. Dartber hinaus bereitet

das Préasidium die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Im Berichtszeitraum fanden funf Sitzungen statt.

Dem paritétisch besetzten Prasidium gehor(t)en an:

e Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender) e Peter Long (bis 25. Méarz 2021)

e Peter Bremme e Alexey Mordashov

e Prof. Dr. Edgar Ernst (seit 25. Marz 2021) e Michael Pénipp (bis 28. Februar 2021)
e Angelika Gifford (bis 25. Méarz 2021) * Anette Strempel

* Frank Jakobi

1. In der Sitzung am 6. Oktober 2020 hat sich das Prasidium priméar mit Vorstandsangelegenheiten be-
fasst. Dabei wurde der Vorschlag, dem Wunsch von Frau Conix zu entsprechen und die Bestellung
bereits zum Jahresende aufzuheben, die Verantwortung des Finanzressorts an Herrn Ebel zu tber-
tragen und Herrn Krueger mit Wirkung zum 1. Januar 2021 in den Vorstand zu bestellen, erarbeitet.
In diesem Zusammenhang wurde auch eine Anderung des Geschaftsverteilungsplans besprochen. Dartiber
hinaus hat das Prasidium die Empfehlung ausgesprochen, angesichts des freiwilligen Verzichts der
Mitglieder des Vorstands auf eine Festlegung des individuellen Leistungsfaktors fur das Geschafts-
jahr 2020 zu verzichten.

2. Am 8. Februar 2021 hat sich das Prasidium mit der Liquiditatssituation, dem Q1 Bericht sowie der
Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung befasst.

3. Die ordentliche Hauptversammlung der TUl AG war Gegenstand der aulerordentlichen Sitzung am
26. Februar 2021. Neben den Empfehlungen zu Beschlussvorschlagen an die Hauptversammlung betref-
fend der Vergutungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat, befasste sich das Prasidium mit méglichen
Wahlvorschlagen, der kiinftigen Besetzung der Ausschiisse sowie der Tagesordnung und dem virtuellen
Format der Hauptversammlung.

4. In seiner Sitzung vom 10. Mai 2021 erarbeitete das Prasidium eine Beschlussempfehlung fur die Bestellung
von Frau Sybille Rei® zum Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin sowie die vorzeitige Aufhebung
der Bestellung von Frau Dr. Eller. Dartber hinaus wurden die langfristige Nachfolgeplanung fur den Auf-
sichtsrat und insbesondere fur den Vorstand sowie die damit verbundenen Herausforderungen vor dem
Hintergrund der Vergttungsbeschrankungen erértert. Das Prasidium empfahl aullerdem die Zustimmung
zur Anderung des Geschaftsverteilungsplans und erteilte seine Zustimmung zur Ubernahme zweier

weiterer externer Aufsichtsratsmandate durch Herrn Ebel. AbschlieRend wurden die Ergebnisse sowie
abgeleitete Malhnahmen aus der im September 2020 durchgefthrten Selbstbeurteilung des Aufsichts-
rats diskutiert.

5. Am 7. September 2021 befasste sich das Prasidium mit dem allgemeinen Prozess zur Nachfolge-
planung im Vorstand. Zudem wurden die Festlegung der Ziel-Gesamtvergutung der Mitglieder des
Vorstands sowie die Zielwerte der Jahreserfolgsvergttung fur das Geschéaftsjahr 2022 diskutiert.
Auch die Erfolgskriterien fur die individuelle Leistung des Vorstands, die sich immer auch an ESG-
Kriterien orientiert, wurde vorbereitend fir eine Beschlussfassung im Aufsichtsrat diskutiert. Zudem
wurde die Angemessenheit sowohl der Vorstandsbeziige und Ruhegehalter als auch der Aufsichts-
ratsbeztge diskutiert. Weiterhin stand die Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu
den Neuerungen aus dem Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) auf der Tagesordnung des
Prasidiums.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prufungsausschuss traf im Geschaftsjahr 2021 zu sechs ordentlichen sowie zwei aulerordentlichen
Sitzungen zusammen. Zur Zusammensetzung und zu den Aufgaben sowie den Beratungs- und Beschluss-
gegenstanden des Prufungsausschusses wird auf dessen ausfuhrlichen Bericht auf Seite 20 verwiesen.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten der Anteilseigner fur dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung bzw. zur Bestellung durch das Amtsgericht vor.

Dem Nominierungsausschuss, der dreimal tagte, gehor(t)en an:

e Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender)

Prof. Dr. Edgar Ernst (seit 25. Marz 2021)
° Peter Long (bis 25. Marz 2021)

* Alexey Mordashov

1. In der Sitzung am 1. Dezember 2020 befasste sich der Nominierungsausschuss mit der zuktnftigen per-
sonellen Aufstellung des Aufsichtsrats, insbesondere vor dem Hintergrund der durch die Gewahrung
von Stabilisierungsma®nahmen verbundenen Anforderung, dass zwei vom WSF benannte Personen zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestellt werden sollen.

2. Ineiner weiteren Sitzung am 19. Januar 2021 diskutierte der Nominierungsausschuss mégliche Vorschlage
fur die zukUnftige personelle Aufstellung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse.

3. In seiner Sitzung vom 16. Februar 2021 sprach der Nominierungsausschuss die Empfehlung an den Auf-
sichtsrat aus, der ordentlichen Hauptversammlung 2021 die Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Ernst und
Herrn Mordashov vorzuschlagen. Uberdies sprach der Nominierungsausschuss die Empfehlung aus, auf
der ordentlichen Hauptversammlung 2021 die Wahl von Frau Dr. Dénges und von Frau Kugel als vom
WSF benannten Personen vorzuschlagen.



STRATEGIEAUSSCHUSS
Aufgabe des Strategieausschusses ist es, den Vorstand bei der Ausarbeitung und Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie zu beraten. Der Ausschuss trat im Geschaftsjahr zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen.

Dem Strategieausschuss gehor(t)en an:

e Dr. Dieter Zetsche (Vorsitzender seit 25. Marz 2021) * Frank Jakobi

e Peter Long (bis 25. Marz 2021, bis dahin Vorsitzender)  Vladimir Lukin (seit 25. Marz 2021)

e Dr. Jutta Donges (seit 25. Marz 2021) e Coline McConville (seit 25. Marz 2021)
e Angelika Gifford (bis 25. Marz 2021) e Alexey Mordashov

e Prof. Dr. Edgar Ernst

1. Inseiner Sitzung am 5. Oktober 2020 diskutierte der Strategieausschuss die aktuelle Liquiditatssituation,
aber auch das Finanzprofil und entsprechende Erholungsszenarien. Zudem wurden wesentliche Kenn-
zahlen diskutiert.

2. Am 1. Dezember 2020 diskutierte der Strategieausschuss unterschiedliche Ansatze fur Kosteneinspar-
programme, die gemeinsam mit einer externen Beratungsgesellschaft erarbeitet worden sind.

3. Mit einem weiteren Update zu Kosteneinsparungen hat sich der Strategieausschuss am 12. Januar 2021
befasst. Dabei wurde auch diskutiert, welche zusatzlichen Malknahmen in der langeren Frist der Erholung
der Gesellschaft zutraglich sind.

4. Am 8. Februar 2021 befasste sich der Ausschuss mit der konkreten Umsetzung der Kosteneinspar-
programme. Der Fortschritt der Einzelprojekte, die in einem separaten Projekt-Office gebundelt
Uberwacht werden, wurde dargelegt und diskutiert.

5. In der Sitzung am 6. April 2021 wurde erneut Uber den Fortschritt der Kosteneinsparprogramme be-
richtet. Zudem wurden Ruckmeldungen der Kunden diskutiert, die im langsam wieder anlaufenden
Geschéft erste Erfahrungen mit Urlauben unter Hygieneschutzmalnahmen gemacht hatten. Zudem
erhielt der Strategieausschuss ein Update zur Restrukturierung der TUIfly sowie zur aktuellen Liqui-
ditatslage. Im Rahmen des Updates wurde auch dartber diskutiert, wie die Verschuldung der Gesell-
schaft reduziert werden kénnte.

6. In der Sitzung am 10. Mai 2021 erhielt der Strategieausschuss ein weiteres Update zu den Kostenein-
sparprogrammen sowie der Liquiditat. Diskutiert worden sind auch unterschiedliche Szenarien eines
zurtckkehrenden Geschéafts mit den jeweiligen Auswirkungen auf die Ertragskraft des Unterneh-
mens. Dariber hinaus erhielt der Strategieausschuss ein Update zu aktuellen IT-Projekten und dis-
kutierte die Produktstrategie.

CORPORATE GOVERNANCE

Die TUI AG Aktie hat ihre Erstnotierung an der London Stock Exchange im GroBbritannien. Die Verfassung der
TUI AG als Aktiengesellschaft deutschen Rechts bedingt in diesem Zusammenhang naturgemal’ die regel-
malige und sehr ausfuhrliche Befassung des Aufsichtsrats mit den Empfehlungen sowohl der deutschen als
auch der britischen Corporate Governance. Neben der zwingenden Beachtung von Vorschriften des Aktien-
gesetzes (AktG), des MitbestG, der Listing Rules und der Disclosure and Transparency Rules hatte die TUI AG
2014 im Rahmen des Zusammenschlusses mit der TUI Travel PLC erklart, sowohl dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") als auch — in praktikablem Umfang — dem UK Corporate Governance Code
(,UK CGC") zu entsprechen.

Fur den in seiner Grundkonzeption unter anderem auf dem AktG aufsetzenden DCGK konnten wir mit dem
Vorstand die Entsprechenserklarung 2021 gemal §161 AktG abgeben. Dem DCGK wird mit der Ausnahme
von einigen Empfehlungen in Abschnitt G.1.3. entsprochen. Die Abweichungen vom UK CGC haben ihre Ursache
groBtenteils im konzeptionellen Unterschied zwischen dem monistischen Fihrungssystem einer Public Listed
Company im GroBbritannien (so genanntes One-Tier Board) und dem dualistischen Fihrungssystem aus
Vorstand und Aufsichtsrat in der Aktiengesellschaft (so genanntes Two-Tier Board) nach deutschem Recht.

Der Abschlussprufer hat bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung keine Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum DCGK ergeben wirden.

Weitere Informationen zur Corporate Governance, die Entsprechenserklarung 2021 gemal §161 AktG und
die Erklarung zum UK CGC finden Sie im vom Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam aufgestellten Bericht zur
Unternehmensfuhrung in diesem Geschaftsbericht (Seite 109) sowie auf der Website der TUI AG.

Aufgetretene Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat hat fortlaufend Uberwacht, ob Interessenkonflikte im laufenden Geschaftsjahr auftreten
kénnten. Er hat festgestellt, dass im Geschaftsjahr 2021 kein Interessenkonflikt aufgetreten ist.

Jahres- und Konzernabschlussprtfung der TUI AG und des TUI Konzerns

Der Aufsichtsrat hat gepruft, ob der Jahres- und Konzernabschluss sowie die weitere Finanzberichterstattung
den geltenden Anforderungen entsprechen. Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss der TUI AG, der zusammengefasste Lagebericht der TUl AG und des
TUI Konzerns sowie der auf Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2021 wurden von der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hannover, geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die genann-
ten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte



des Abschlussprifers waren allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet worden. Sie wurden von
uns ausfuhrlich in der Prufungsausschusssitzung am 6. Dezember 2021 sowie in unserer Bilanzsitzung am
7. Dezember 2021, in der uns der Vorstand die Abschlisse umfassend erlauterte, behandelt. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses sowie der Abschlussprufer berichteten in diesen Sitzungen Gber das Ergebnis ihrer
Prufungen, deren Schwerpunkte zuvor mit dem Prifungsausschuss fur das Berichtsjahr festgelegt worden
waren. Weder der Abschlussprifer noch der Prifungsausschuss haben Schwéchen des Risikofriherkennungs-
und internen Kontrollsystems festgestellt. Nach eigener Prufung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlus-
ses sowie des zusammengefassten Lageberichts hatten wir keinen Anlass, Einwendungen zu erheben, und
stimmen daher mit dem Vorstand in seiner Einschatzung der Lage der TUI AG und des TUI Konzerns Gberein.

Wir billigten auf Empfehlung des Prufungsausschusses die Abschlisse fur das Geschéaftsjahr 2021; der Jahres-
abschluss der TUI AG ist damit festgestellt.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat zum 30. September 2021 ergibt sich aus den Ubersichten auf
den Seiten 105 und 106 fur den Aufsichtsrat bzw. auf Seite 107 fir den Vorstand.

AUFSICHTSRAT

Nachfolgend gebe ich Ihnen einen Uberblick Gber die personellen Veranderungen im Aufsichtsrat. Hierzu ist
im Vorfeld zu erwahnen, dass mit dem Wirtschaftsstabilisierungsfonds (,WSF") im Rahmen der vereinbarten
Stabilisierungsmalnahmen vereinbart wurde darauf hinzuwirken, dass zwei vom WSF benannte Personen zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt werden.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2021 sind Frau Angelika Gifford und Herr Peter Long als
Vertreter der Anteilseigner aus dem Aufsichtsrat der TUI AG ausgeschieden. Frau Gifford war seit Febru-
ar 2016 Mitglied unseres Gremiums und hat uns mit ihren Fachkenntnissen im Bereich digitale Technologien
und Social Media spurbar bereichert. Sie hat die Digitalisierungsstrategie des Managements stets eng
verfolgt, hinterfragt und mit konstruktiven Beitragen mogliche Herausforderungen, aber auch Lésungen
aufgezeigt. Aufgrund ihrer weiteren beruflichen Verpflichtungen hat sich Frau Gifford bei der diesjahrigen
Hauptversammlung leider nicht erneut zur Wahl in den Aufsichtsrat aufstellen lassen. Wir winschen ihr fur
den weiteren Weg viel Erfolg.

Auch Herr Long hat sich entschieden, zum Wohle der Gesellschaft in Bezug auf das Vorschlagsrecht des WSF
auf eine erneute Aufstellung zur Wahl in den Aufsichtsrat zu verzichten und somit zum Ablauf der Haupt-
versammlung 2021 aus dem Gremium auszuscheiden. Herr Long war der TUI tGber viele Jahre &duRerst eng
verbunden: Seit 2007 war er CEO der ehemaligen TUI Travel PLC und hat nach dem erfolgreichen Zusammen-
schluss gemeinsam mit Herrn Joussen den Vorstandsvorsitz der TUI AG gefuhrt. Seit 2016 war er Mitglied
des Aufsichtsrats und daruber hinaus Vorsitzender des Strategieausschusses. Das Unternehmen und auch
der Aufsichtsrat haben sehr stark von seiner langjahrigen Erfahrung und Expertise im Tourismussektor
profitiert. Sowohl operativ als auch strategisch hat Herr Long wichtige Entwicklungen der TUI wesentlich

mitgestaltet und begleitet. Als Vorsitzender des Strategieausschusses hat er die Transformation zu einem
digitalen Plattformunternehmen mit fundiert-kritischem Blick begleitet. Wir danken ihm fir sein aulberor-
dentliches Engagement und winschen ihm fur die Zukunft alles Gute.

An Stelle von Frau Gifford und Herrn Long und auf Vorschlag des WSF und des Aufsichtsrats wurden Frau
Dr. Jutta Dénges und Frau Janina Kugel im Rahmen der Hauptversammlung 2021 von den Aktionarinnen
und Aktionaren in den Aufsichtsrat der TUI AG gewahlt. Seit Uber drei Jahren ist Frau Dr. Donges Geschafts-
fuhrerin der Finanzagentur GmbH der Bundesrepublik Deutschland, die unter anderem das Engagement des
WSF bei der TUI AG verwaltet. In dieser Funktion ist Frau Dr. Dénges vom WSF fir eine Mitgliedschaft in
unserem Gremium vorgeschlagen worden. Als promovierte Wirtschaftsingenieurin blickt sie auf eine beein-
druckende Karriere unter anderem als Executive Director der Investment Banking Division bei Goldman
Sachs und Vorsitzende des Leitungsausschusses der Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung zurtck.
Insbesondere im Hinblick auf die noch bevorstehenden Herausforderungen sind wir sehr froh, mit ihr eine
wahre Expertin fur Investitions- und Finanzierungsthemen gewonnen zu haben.

Frau Janina Kugel, studierte Volkswirtin, verfagt Gber jahrelange Erfahrung im Personalmanagement in
diversen Unternehmen und Sparten. Der Offentlichkeit ist sie spatestens durch ihr Vorstandsmandat bei der
Siemens AG bekannt geworden. Mit ihr durfen wir, insbesondere im Hinblick auf die Transformation und
Restrukturierung sowie die damit verbundenen Veranderungen der Arbeitsweise und -kultur, eine dulerst
erfahrene Managerin auch auf internationalem Parkett an Bord unseres Aufsichtsrats begrtfen.

Im Hinblick auf die aktuellen Herausforderungen, die nicht nur das rein operative Geschéft, sondern auch
unsere Stellung am Finanzmarkt und unsere interne Repositionierung betreffen, bringen beide wertvolle
Erfahrungen und Fachkenntnisse mit und sind eine optimale Erganzung fur unser Gremium.

Mit Eintritt in den Ruhestand ist Herr Pénipp am 28. Februar 2021 als Vertreter der Arbeitnehmer aus dem
Aufsichtsrat der TUI AG ausgeschieden. Herr Pénipp war seit April 2013 Mitglied des Aufsichtsrats und
gehorte sowohl dem Préasidium als auch dem Prufungsausschuss an. Aufgrund seiner Erfahrung und seines
tiefgreifenden Verstandnisses des operativen Geschéafts war er ein hochgeschatzter Ansprechpartner fur
uns alle. Dartber hinaus haben die Arbeitnehmer der TUl in ihm, der zuletzt als Betriebsratsvorsitzender des
Tours Operators der TUI Deutschland GmbH sowie als stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats der TUI Deutschland GmbH tatig war, einen engagierten und &uBerst kompetenten Vertreter ihrer Inte-
ressen im Aufsichtsrat gehabt. Wir wiinschen Herrn Pénipp in seinem wohlverdienten Ruhestand alles Gute
und vor allem weiterhin Gesundheit.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2021 ist zudem Herr Dr. Dierk Hirschel als Arbeitnehmer-
vertreter aus dem Aufsichtsrat der TUI AG ausgeschieden. Herr Dr. Hirschel, Bereichsleiter Wirtschaftspolitik
der Gewerkschaft ver.di, war seit sechs Jahren Mitglied in unserem Gremium und auch im Prufungsaus-
schuss. Durch seine Sichtweise von auRen auf das Unternehmen hatte er stets den gesamtwirtschaftlichen
Kontext im Blick und regte die Mitglieder des Aufsichtsrats, aber auch des Managements immer wieder dazu
an, neue Ansatze und ldeen zu erértern und zu verfolgen. Wir danken ihm fir sein Engagement und
wunschen ihm fir den weiteren Weg alles Gute.



Als neue Arbeitnehmervertreter durften wir Frau Tanja Viehl und Herrn Mark Muratovic mit Ablauf der
Hauptversammlung 2021 im Aufsichtsrat begrifen. Frau Viehl ist seit nunmehr vier Jahren als Rechtsanwaltin
mit Spezialisierung auf Tarifpolitik fur die Vereinigung Cockpit e.V. tatig. Mit ihren Erfahrungen in personal-
rechtlichen Themen der Luftfahrtbranche ist sie eine kompetente Erganzung fur unser Gremium.

Herr Muratovic ist seit 1999 fur die TUI Deutschland GmbH in verschiedenen vertrieblichen Positionen
tatig und hat gegenwartig neben seiner Rolle als Vorsitzender des Betriebsrates des Tour Operators der
TUI Deutschland GmbH auch den stellvertretenden Vorsitz im Gesamtbetriebsrat der TUI Deutschland
GmbH inne. Mit seinen fundierten Kenntnissen des operativen Geschéfts ist er fur uns ein wertvoller
Partner im Aufsichtsrat der TUI AG.

PRASIDIUM

Mit Eintritt in den Ruhestand ist Herr Michael Pénipp am 28. Februar 2021 aus dem Préasidium ausgeschieden.
Aufgrund der anstehenden ordentlichen Hauptversammlung erfolgte keine unmittelbare Nachbesetzung
seines frei werdenden Mandats. Mit ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat schieden Frau Angelika Gifford
und Herr Peter Long nach der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Méarz 2021 auch aus dem Préasidium
aus.

Da die GroRe des Prasidiums von acht Sitzen auf sechs Sitze reduziert wurde, erfolgte aufseiten der Arbeit-
nehmervertreter keine Nachbesetzung des Mandats von Herrn Michael Pénipp. Aufseiten der Anteilseigner-
vertreter wurde Herr Prof. Dr. Ernst als Mitglied des Prasidiums gewahlt.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2021 bestand der paritatisch besetzte Prafungsausschuss aus
den Mitgliedern Herrn Prof. Dr. Edgar Ernst als Vorsitzender, Herrn Andreas Barczewski, Herrn Dr. Dierk
Hirschel, Herrn Frank Jakobi, Herrn Vladimir Lukin, Frau Coline McConville und Herrn Dr. Dieter Zetsche.
Herr Michael Pénipp schied mit Ablauf des 28. Februar 2021 bedingt durch den Eintritt in den Ruhestand
aus dem Aufsichtsrat der TUI AG und damit auch aus dessen Prufungsausschuss aus.

Der aktuelle Prafungsausschuss wurde unmittelbar nach der ordentlichen Hauptversammlung im Marz 2021
aus den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Die Wahl der Ausschussmitglieder gilt fur die jeweilige Dauer
ihres Aufsichtsratsmandats. Der paritatisch neubesetzte Prufungsausschuss besteht derzeit aus Prof. Dr.
Edgar Ernst als Vorsitzendem, Frau Dr. Jutta Dénges, Herrn Stefan Heinemann, Herrn Frank Jakobi, Herrn
Vladimir Lukin, Herrn Mark Muratovic, Herrn Stefan Weinhofer und Herrn Dr. Dieter Zetsche.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Nach dem Ausscheiden von Herrn Peter Long aus dem Aufsichtsrat und damit auch aus dem Nominie-
rungsausschuss der TUI AG wurde der freie Sitz mit Herrn Prof. Dr. Edgar Ernst nachbesetzt.

STRATEGIEAUSSCHUSS

Sowohl Herr Peter Long als Vorsitzender als auch Frau Angelika Gifford sind am 25. Méarz 2021 mit ihrem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der TUI AG auch aus dessen Strategieausschuss ausgeschieden. Den Vor-
sitz hat nunmehr Herr Dr. Dieter Zetsche inne. Die frei gewordenen Sitze nehmen seit dem 25. Marz 2021
Frau Dr. Jutta Dénges und Frau Coline McConville ein.

VORSTAND

Im Geschéftsjahr 2020 hat Frau Conix angektndigt, ihren zum 14. Juli 2021 auslaufenden Dienstvertrag nicht
zu verlangern. Nach intensiver Erérterung hat der Aufsichtsrat beschlossen, Herrn Sebastian Ebel mit
Wirkung zum 1. Januar 2021 zum CFO und Herrn Peter Krueger zum 1. Januar 2021 als neues Mitglied des
Vorstands, zusténdig fir die Bereiche Strategy, MGA, Airlines und Joint Ventures, zu bestellen. Dem Wunsch
von Frau Dr. Elke Eller entsprechend wurde ihr Dienstvertrag ebenfalls nicht verlangert. Mit Ablauf des
30. Juni 2021 wurde die Bestellung von Frau Dr. Elke Eller zum Mitglied des Vorstands aufgehoben. Die
Nachfolge als CHRO und Arbeitsdirektorin trat Frau Sybille Reit mit Wirkung zum 1. Juli 2021 an.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der TUI Group fur ihren groRartigen Einsatz,
der die TUIl wie bereits im Vorjahr durch ein Geschéaftsjahr mit noch nie dagewesenen Herausforderungen
getragen hat. Vor dem Hintergrund der nach wie vor grofen Unsicherheiten in 2021 ist ihr Engagement eine
bemerkenswerte Leistung!

Hannover 6. Dezember 2021,

Far den Aufsichtsrat,

DL
Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Aufsichtsrats



