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Herausforderndes globales Umfeld
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TUIl ist strategisch stark aufgestellt




Vertikale Integration ist Erfolgsrezept der TUI

Vertikal integrierter Tourismuskonzern

Hotels

Kreuzfahrten M.aljkte +
Airline

Erlebnisse

Nachfrage & Angebot in Strategische

einem Ecosystem Destinationsentwicklung



Riickblick und Ausblick: TUI liefert zuverlassig

24 Mrd. €

Umsatz GJ25

1,46 Mrd. €

Ber. EBIT GJ25

Rekordjahr
2024/2025

35 Mio. Kunden

4,9 Mrd. €

Umsatz Q1/26

77 Mio. €

Ber. EBIT Q1/26

Starke Q1 Zahlen
2025/2026 auf Kurs




Starkes Wachstum Holiday Experiences

Hotels

Kreuzfahrten " Erlebnisse

» 460+ Hotels » 18 Schiffe  Uber 50.000
* 70+ Pipeline * +3 Schiffe bis 2033 Erlebnisse/Aktivitaten

“Asset-right”-Ansatz schafft Wert fiir das Unternehmen

5
*Excludes Shorex -U



Transformation des Segments Markets + Airline

Globaler Marktplatz fir
kuratierte Freizeitangebote

 Profitables Wachstum * Repositionierung der Airline
e Neue Markte und Produkte  Kommerzielle Eigenstandigkeit

» Differenzierung & Qualitat

Transformation liefert bereits erste Ergebnisse




Erfolgsfaktoren fir die Zukunft
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Tourismus ist Wachstumsindustrie -

Kunstliche d B

auch in herausfordernden Zeiten

Neue Dividendenpolitik



Starke Positionierung — auch in
anspruchsvollem Umfeld

Ausbau internationalen
Wachstums

Ausbau differenzierter
Produkte

TUI liefert nachhaltiges und
profitables Wachstum
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