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OM-ERGEBNISSE

UM 30. JUNI 2015

Das vergangene Quartal wurde durch die tragischen Ereignisse in Tunesien Ende Juni gepragt. Es bleibt unsere
oberste Prioritat, unsere Kunden, ihre Familien und unsere Mitarbeiter in dieser beispiellosen Zeit zu unter-

stutzen.

Der Vorstand der TUI Group ist stolz auf das Engagement und den Einsatz unserer Kollegen wahrend dieser

Ausnahmesituation.

Der starke Zuwachs des bereinigten EBITA spiegelt die Umsetzung unserer Strategie sowie die Belastbarkeit
unseres Geschaftsmodells wider.
Insgesamt robuste Buchungsentwicklung fir die Sommersaison 2015.
Angesichts der aktuellen Buchungsstande sind wir zuversichtlich, dass wir bei unserem bereinigten EBITA im
laufenden Geschéftsjahr einen Zuwachs von 12,5 % bis 15 % und in den nachsten drei Jahren einen j&hrlichen

durchschnittlichen Zuwachs von mindestens 10 % erreichen werden’.

Q3 ZUM 30. JUNI 2015

Bereinigt Berichtet
Q3 2014/15 Q32013/14 Verand. % Q3 2014/15 Q32013/14
Mio. € gedndert3 gedndert3
| |
Umsatz 5.081 4777 +6 5.081 4777
EBITA 194 164 +18 130 92
EBITA — exkl. Effekt aus
Ostertermin und FX2 185 164 +13 n.a. n.a.
9M ZUM 30. JUNI 2015
Bereinigt Berichtet
9M 2014/15 9M 2013/14 Veréand. % 9M 2014/15 9M 2013/14
Mio. € geandert3 geandert3
| |
Umsatz 12.021 11.247 +7 12.021 11.247
EBITA -78 -178 +56 -239 -242
EBITA — exkl. FX2 -96 -178 +46 n.a. n.a.

Anmerkung: EBITA wird definiert als Ergebnis aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen vor Steuern, Nettozinsaufwand, Nettoaufwand aus der
Bewertung von Zinssicherungsgeschaften und auBerplanméaBigen Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwert
1 Konstante Wechselkurse — d.h. fir das bereinigte operative Ergebnis im aktuellen Geschéaftsjahr und im Vorjahr werden konstante Fremd-

wéhrungsumrechnungskurse zugrunde gelegt.
2 Exkl. Effekt aus Fremdwahrungsumrechnung und aus spatem Ostertermin im Vorjahresquartal (nur Q3).
3 Fur weitere Erlauterungen zu den Anpassungen der Vorjahreswerte verweisen wir auf die Erlduterungen im Anhang zum 9M-Abschluss.



9M 2014/ 15

Die Vorstandsvorsitzenden der TUI Group, Friedrich Joussen und Peter Long, erlautern:

.Dieses Quartal wurde Uberschattet von den tragischen Ereignissen in Tunesien
Ende Juni. Es bleibt weiterhin unsere oberste Prioritat, unsere Kunden, ihre
Familien und unsere Kollegen in dieser traurigen Zeit zu unterstiutzen. Wir sind
sehr stolz auf das Engagement und den Einsatz unserer Kollegen wahrend
dieser Ausnahmesituation. In den letzten Wochen hielt dartber hinaus die 6ko-
nomische Unsicherheit in Griechenland an. Wir missen mit einem gewissen
Mals an Beeintrachtigungen infolge externer Ereignisse rechnen. Unser Geschafts-
modell schliel3t die damit verbundenen Risiken ein.

Wir setzen unsere Wachstumsstrategie als weltweit fihrendes Touristikunter-
nehmen fort. Trotz der Ereignisse in Tunesien und Griechenland haben wir einen
starken Zuwachs unseres bereinigten EBITA erzielt. Dies stellt die Robustheit
unseres integrierten Geschaftsmodells unter Beweis. Das Wachstum unserer
Ergebnisse in der Touristik wurde von Kreuzfahrten, Hotels & Resorts sowie
einem starken Ergebnis in GroBbritannien getrieben. Auch die Hotelbeds Group
verzeichnete einen Ergebnisanstieg. Angesichts der aktuellen Buchungsstéande
sind wir zuversichtlich, dass wir bei unserem bereinigten EBITA im laufenden
Geschaftsjahr ein Plus von 12,5 % bis 15 % und in den nachsten drei Jahren
einen jahrlichen durchschnittlichen Zuwachs von mindestens 10 % erreichen
werdent.”

UBERLEITUNG DES BEREINIGTEN EBITA

Mio. € Q3 9M
Bereinigtes EBITA 2013/14 163 -182
Anpassungen Vorjahr2 +1 +4
Bereinigtes EBITA 2013/ 14 (geandert) 164 -178
Operative Entwicklung +23 +60
Tunesien -10 -10
Veraulerungsgewinn Hotel (Riu Waikiki) - +16
Finanzierungsvorteil Europa 2 +4 +9
Vorteil aus Finanzierungsleasing +4 +7
Bereinigtes EBITA 2014/ 15 exkl. Effekt aus Ostertermin und FX 185 -96
Effekt aus Ostertermin -1 -
Wechselkurseffekt +20 +18
Bereinigtes EBITA 2014/15 194 -78

1 Konstante Wechselkurse — d.h. fir das bereinigte operative Ergebnis im aktuellen Geschaftsjahr und im Vorjahr werden konstante Fremd-
wéhrungsumrechnungskurse zugrunde gelegt.
2 Fur weitere Erlauterungen zu den Anpassungen der Vorjahreswerte verweisen wir auf die Erlauterungen im Anhang zum 9M-Abschluss.



BEREINIGTES EBITA IM Q3 GESTIEGEN

e Bereinigtes Konzern-EBITA im Q3 stieg auf 194 Mio. € (Q3 2013/14: 164 Mio. €); bereinigt um den Effekt aus dem
frahen Ostertermin und den positiven Effekten aus der Wechselkursumrechnung klettert es auf 185 Mio. €.

e Bei unseren Quellmarkten verzeichnete die Region Nord eine starke Entwicklung im Q3. Diese wurde durch die Fol-
gen der Ereignisse in Tunesien in den Regionen Zentral und West beeintréchtigt, so dass das bereinigte EBITA im Q3
um 40 Mio. € zurtckging (ohne Effekte aus dem friihen Ostertermin und aus der Wechselkursumrechnung).

— In der Region Nord verzeichnete GroRbritannien mit einer gestiegenen Auslastung und besseren Margen eine
starke operative Entwicklung — trotz der Ereignisse in Tunesien.

— In der Region Zentral ging das rucklaufige Q3-Ergebnis auf eine Reihe von Faktoren primér in Deutschland zurtick,
darunter zusatzliche Investitionen in den Vertrieb sowie anhaltender Margendruck in einem weiterhin wettbewerbs-
intensiven Markt.

— In der Region West war das Ergebnis durch die Ereignisse in Tunesien sowie héhere Kosten in Belgien aufgrund der
verspateten Inbetriebnahme eines Flugzeugs beeintrachtigt.

e Weiteres Wachstum des Direktvertriebs auf 70 % (Q3 2013/14: 67 %) unserer Veranstalterreisen im laufenden
Geschéaftsjahr; Onlinebuchungen machen 41 % (Q3 2013/14: 38 %) aller Buchungen aus.

¢ Im Bereich Hotels & Resorts erzielte Riu starke Ergebnisse durch eine signifikante Steigerung der Rate. Dem gegentber
standen negative Auswirkungen der Ereignisse in Tunesien in Hohe von 1 Mio. €. Das Ergebnis beinhaltet aufberdem
einen Veraulerungsgewinn aus dem Verkauf unseres Anteils an Grecotel, dessen Hohe sich hauptsachlich aus dem Zeit-
punkt der Transaktion zum Ende der verlustbringenden Wintersaison ergeben hat. Insgesamt nahm das bereinigte
EBITA bei Hotels & Resorts im Berichtsquartal um 22 Mio. € zu (ohne Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung).

e Bei Kreuzfahrten stieg das bereinigte operative Ergebnis von TUI Cruises im Q3 um 11 Mio. €. Dieser Zuwachs
reflektiert den ganzjahrigen Betrieb der Mein Schiff 3 (Indienststellung Juni 2014) und die Inbetriebnahme der Mein
Schiff 4 im Juni 2015. AuBerdem fuhrten der Turnaround der Hapag-Lloyd Kreuzfahrten sowie der Vorteil aus der
Refinanzierung der Europa 2 in Héhe von 4 Mio. € zu einem Anstieg des bereinigten operativen Ergebnisses im Seg-
ment Kreuzfahrten um 21 Mio. €.

e Die Hotelbeds Group verbesserte ihr Ergebnis um 6 Mio. € (ohne Effekte aus der Fremdrechnungsumrechnung),
mabgeblich durch einen Zuwachs von 20 % bei der Anzahl der Ubernachtungen.

INSGESAMT ROBUSTE BUCHUNGSENTWICKLUNG

e Wie im Vorjahr ist die Sommersaison 2015 zum jetzigen Zeitpunkt zu 86 % gebucht. Die Zahl der Buchungen und
die Durchschnittspreise sind um 2 % gestiegen.

e Kapazitaten fur Tunesien wurden fur die Sommersaison 2015 auf andere Destinationen verteilt.

e Die Unsicherheit tber die wirtschaftliche Entwicklung Griechenlands beeintrachtigte die Buchungsentwicklung fur
dieses Zielgebiet Ende Juni und in der ersten Julihdlfte. Wir haben jedoch in den letzten Wochen wieder verbes-
serte Buchungseingéange verzeichnet, und die kumulierten Buchungen liegen weiterhin tber Vorjahr.

e In Deutschland hat sich die Situation in Griechenland jedoch starker auf die kurzfristigen Buchungen ausgewirkt als
in anderen Quellméarkten. Dartber hinaus erwarten wir, dass die Pensionsaufwendungen im Q4 im Zusammenhang
mit den TUIfly-Pensionsplédnen ansteigen werden und das bereinigte operative Ergebnis in Deutschland somit hinter
dem Vorjahr zurtickbleiben wird.

¢ Anhaltendes starkes Wachstum unseres Accommodation Wholesaler-Geschéafts. Das Gesamttransaktionsvolumen
(TTV) ist im Vorjahresvergleich um 26 % gestiegen.

e Die Buchungen fur das Winterprogramm 2015/16 entsprechen unseren Erwartungen. GroRbritannien verzeichnet
einen positiven Start in die Sommersaison 2016.

ZUWACHS VON 12,5% - 15% BElI UNSEREM BEREINIGTEN OPERATIVEN ERGEBNIS FUR DAS GESAMTJAHR ERWARTET

e Angesichts der aktuellen Buchungsstande sind wir zuversichtlich, dass wir bei unserem bereinigten EBITA
im laufenden Geschaftsjahr einen Zuwachs von 12,5 % bis 15 % und in den nachsten drei Jahren einen
jahrlichen durchschnittlichen Zuwachs von mindestens 10 % erreichen werden?.

1 Konstante Wechselkurse — d.h. fur das bereinigte operative Ergebnis im aktuellen Geschaftsjahr und im Vorjahr werden konstante Fremdwahrungsum-
rechnungskurse zugrunde gelegt.



1. WACHSTUM IN DER TOURISTIK

MARKETING & VERTRIEB

Unser Ziel ist es, ein Umsatzwachstum zu erzielen, das Uber dem Marktniveau liegt. Wir profitieren dabei von der
weltweiten Starke der TUI Marke. Ein globales Markenerlebnis und eine globale Markenidentitat bieten unseren
Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern viele Vorteile. Wir setzen unsere Markenmigration stufenweise um, um die
Risiken zu mindern und lokale Markenvorteile zu erhalten. Die Niederlande wird im kommenden Herbst der
erste Quellmarkt sein, der mit der Migration beginnt, gefolgt von Frankreich und Belgien.

Ein zentrales Element unserer Marketing- und Vertriebsstrategie bleibt der Eigenvertrieb. Alle Quellméarkte fokus-
sieren sich darauf, den Anteil des Direkt- und Onlinevertriebs zu steigern. In den ersten neun Monaten des
Geschéftsjahres wuchs der Eigenvertrieb um drei Prozentpunkte auf 70 %. Der Onlinevertrieb nahm um drei Pro-
zentpunkte auf 41 % zu. Alle Quellmarkte erzielten gute Fortschritte.

Um schneller als der Markt zu wachsen, weiten wir auch unser Portfolio in bestehenden Quellméarkten aus. Dies
beinhaltet die Expansion unseres Geschafts auf der Langstrecke und eine bessere Auswahl an Flugzeiten und
Reisedauern bei unseren TUI Unique-Urlaubsprodukten. In GroBbritannien sind beispielsweise die Volumina im
Langstreckengeschéaft im 9M-Zeitraum um mehr als 20 % angestiegen, und unsere Kunden haben die Méglichkeit,
bei ihrer Buchung unterschiedliche Flugzeiten und Reisedauern zu wahlen, indem sie mit Drittanbietern fliegen.

Aulerdem werden wir mit neuen Quellméarkten zusatzliches Wachstum generieren und eine starkere Auslastung
unserer Hotels erzielen. Diese Markte erreichen wir Gber unsere skalierbaren Plattformen. Die erste ist in
Spanien bereits in Betrieb gegangen.

FLUG

Wir bauen fur unsere funf Veranstalter-Airlines eine zentrale Aviation-Plattform auf. Wir werden, wo immer es sinn-
voll ist, einheitlich auftreten und dabei zugleich lokale Unterschiede wahren, wo der Vorteil dieser Differenzie-
rung den Nutzen einer Harmonisierung tberwiegt. Wir erwarten, dass wir in den Bereichen Flugzeugeinkauf und
-finanzierung, Engineering und Wartung, IT sowie der gemeinsamen Planung und dem Aufbau der Langstrecke
profitieren werden. Wir streben operative Einsparungen aufgrund der erhéhten Effektivitat in Hohe von 50 Mio. €
bis 2018/19 an, erste Effekte werden wir bereits ab dem kommenden Geschaftsjahr erzielen. Wahrend des
9M-Zeitraums wurden funf B787-8 an uns ausgeliefert. Wir bedienen unsere Kunden auf der Langstrecke momen-
tan mit einer Flotte von 13 B787-8 und erwarten die Auslieferung von bis zu vier weiteren B787-9 bis zum
Sommer 2019.

ZIELGEBIETSAGENTUREN (INBOUND SERVICES)

Dank unseres Zielgebietsagenturgeschéfts, das zu einem Bestandteil unseres Veranstaltergeschafts wird, sind wir wah-
rend der gesamten Urlaubsreise in direktem Kontakt mit unserem Kunden. Wie wichtig dieser Aspekt ist, wurde
nach den tragischen Ereignissen in Tunesien kurzlich besonders deutlich. Wir liegen mit der rechtlichen und IT-bezoge-
nen Trennung der Zielgebietsagenturen von der Hotelbeds Group im Jahr 2015/16 voll im Plan.

WACHSTUM BEI HOTELS UND INTERNATIONALEN KONZEPTEN

Wir haben weiteres Wachstumspotenzial durch die Expansion unserer eigenen und im Eigenvertrieb angebotenen
Hotel- und Clubmarken sowie exklusiven Hotelkonzepte identifiziert. Die Kernmarken fur Hotels und Clubs
werden Riu, Robinson, Magic Life und die neue Hotelmarke TUI Blue sein. Wir planen etwa 60 neue Hotels bis
2018/19. Das Portfolio wird durch die Internationalisierung unserer drei Kern-Hotelkonzepte abgerundet —
Sensatori, Sensimar und Family Life.

Im 9M-Zeitraum eréffneten wir zwei neue Riu Hotels auf Aruba und in Bulgarien, ein neues Riu Resort auf Mauritius,
einen neuen Robinson Club in Tunesien sowie einen neuen Magic Life Club auf Ibiza. Wir fokussieren uns auf die
Grundung unserer neuen TUI Blue-Hotelmarke, fur die in einem ehemaligen Iberotel in Sarigerme der Testbetrieb auf-
genommen wird. Im Rahmen unserer Strategie, uns auf das Wachstum unserer Kernmarken bei Hotels und Clubs

zu konkretisieren, haben wir unseren Anteil an Grecotel an unseren ehemaligen Joint Venture-Partner verkauft.



Auch bei der Internationalisierung unserer drei Kern-Hotelkonzepte haben wir Fortschritte erzielt (Sensatori,
Sensimar und Family Life). In GroBbritannien, Deutschland, den Nordischen Landern und den Niederlanden
wurden sie bereits in das Sommerprogramm 2016 aufgenommen. In Belgien soll der Start im letzten Kalender-
quartal 2015 erfolgen.

WACHSTUM BEI KREUZFAHRTEN

TUI Cruises ist in dem wachstumsstarken und unterpenetrierten Premiummarkt in Deutschland tatig. Die Siche-
rung zusatzlicher Kapazitat hat uns einen enormen Wettbewerbsvorteil verschafft. Im Juni 2015 nahm TUI Cruises
die Mein Schiff 4 in Betrieb und gab bekannt, dass zwei weitere Kreuzfahrtschiffe (Mein Schiff 7 und Mein Schiff 8)
in den Jahren 2018 und 2019 in Betrieb gehen sollen. Mein Schiff 1 und Mein Schiff 2 sollen dann im Rahmen
der Flottenmodernisierung bei Thomson Cruises an diese Ubertragen werden. Bei Hapag-Lloyd Kreuzfahrten
fokussieren wir uns weiterhin auf Luxus- und Expeditionskreuzfahrten. Die erfolgreiche Neupositionierung der
Marke ist abgeschlossen und der Turnaround verlauft in diesem Jahr nach Plan.

INTEGRIERTE PLATTFORMEN, INTEGRIERTES MANAGEMENT

Die Entwicklung unserer Plattformen fokussiert sich auf das Kundenerlebnis, mit dem Ziel profitables Umsatz-
wachstum zu generieren. Unsere zentralen Mobilitats- und Onlineplattformen wurden weiterentwickelt. Unsere
Digital Assistant-App ist bislang 1,8 Mio. Mal heruntergeladen worden und soll eine wesentliche Rolle bei der Kun-
denansprache in jeder Phase der Reise spielen. Unsere Online-Plattform wurde mittlerweile in GroRbritannien
und den Nordischen Landern umgesetzt. Sie fuhrt zu weiteren Verbesserungen des Online-Kundenerlebnisses
und hoheren Konversionsraten. Aulberdem setzen wir eine zentrale SAP-basierte Kundenplattform um, die
samtliche Informationen Uber unsere Kunden tber die gesamte Reise hinweg zusammenfihrt und so eine einheit-
liche Sicht auf den Kunden erméglicht. Wir setzen dartber hinaus unsere eCRM-Plattform um, die ein strate-
gisches Marketing unterstttzen wird.

Wir haben ein starkes Managementteam mit erfahrenen Fuhrungskraften. Unser FUhrungsteam agiert integriert,
um ganzheitliche Entscheidungen fur den Konzern zu treffen und unser Ziel des profitablen Umsatzwachstums zu
gewahrleisten. Die im Mai bekanntgegebene flachere Organisationsstruktur ist mittlerweile erfolgreich umgesetzt.

2. WACHSTUMS- UND WERTMAXIMIERUNG DER WEITEREN GESCHAFTSFELDER

WACHSTUMS- UND WERTMAXIMIERUNG DER HOTELBEDS GROUP UND SPECIALIST GROUP

Die Hotelbeds Group und die Specialist Group werden unabhéngig vom Touristikgeschaft geftihrt, da sie andere
Geschaftsmodelle und Strategien verfolgen. Dadurch kénnen wir uns effektiver auf ihre Wachstums- und Wert-
maximierung fokussieren.

Die Hotelbeds Group ist der weltweit fihrende B2B Accommodation Wholesaler. Diese Marktposition ist vorwie-
gend durch organisches Wachstum erzielt worden, und wir verzeichnen mit einem Zuwachs von 27 % (TTV) im
Neunmonatszeitraum héhere Wachstumsraten als der Wettbewerb. Wir haben mit der Herauslésung der Zielge-
bietsagenturen begonnen, und nach ihrer Eingliederung in die Quellmarktorganisation wird die Hotelbeds Group
als unabhéangiges Geschaft gefuhrt. Dies erméglicht uns grobtmaogliche Flexibilitat. Derzeit prufen wir samtliche
Optionen, um zu entscheiden, wie wir mit der Wachstumsstrategie der Hotelbeds Group am besten fortfahren.
Bis auf weiteres streben wir weiterhin fur die nachsten drei Jahre ein durchschnittliches jahrliches Wachstum des
bereinigten EBITA von 15 % —20 % fur das Accommodation Wholesaler-Geschéft an.

Die Specialist Group wird wertmaximierend gefuhrt. Unser Augenmerk liegt auf der Steigerung der Profitabilitat
des Portfolios. Im Juli 2015 haben wir gemeinsam mit den Grindern von Intrepid Travel bekanntgegeben, dass
wir unsere strategische Partnerschaft PEAK beenden werden, um uns effektiver auf unser Erlebnisreisegeschaft
zu konzentrieren. Fur die Spezialist Group streben wir fir die nachsten drei Jahre ein durchschnittliches jahrliches
Wachstum bei unserem bereinigten EBITA an, das sich an der Entwicklung unseres Touristikgeschéafts orientiert.

HAPAG-LLOYD AG UND LATEROOMS GROUP WERDEN ALS ,ZUR VERAUSSERUNG GEHALTEN” GEFUHRT
Die Hapag-Lloyd AG wird weiterhin als ,zur VerduRerung gehalten” gefuhrt. Mit dem Bérsengang der ,neuen”
Hapag-Lloyd AG, der im Zuge der Zusammenfuhrung mit CSAV vereinbart worden ist, und unserem Recht,
unseren verbleibenden Anteil in Form eines Unternehmensverkauf (Trade Sale) abzugeben, haben wir alle Optio-
nen auf einen vollstandigen Ausstieg aus der Containerschifffahrt gewahrt.



Im Mai 2015 haben wir bekanntgegeben, dass wir beabsichtigen uns von der LateRooms Group zu trennen. Die
LateRooms Group bietet Gber die Online-Hotelportale LateRooms, AsiaRooms und MalaPronta Unterkunftsleis-
tungen fur Endkunden. LateRooms ist hauptsachlich in GroRbritannien, AsiaRooms in Asien und MalaPronta in
Brasilien tatig. Der Ausstieg soll durch einen Verkauf von LateRooms und die Schliefung von AsiaRooms vollzogen
werden. Die zur Verduferung stehende LateRooms Group wird daher als einzustellender Geschéftsbereich gefuhrt.

3. SYNERGIEEFFEKTE AUS DEM ZUSAMMENSCHLUSS REALISIEREN
Die Realisierung der Synergieeffekte aus dem Zusammenschluss, die wir bei unserem Capital Markets Update im
Mai 2015 vorgestellt haben, verlauft nach Plan.

Durch das Corporate Streamlining erwarten wir ab 2016/17 jahrliche Kosteneinsparungen in Héhe von 50 Mio. €.
Dies beinhaltet hauptséachlich die Konsolidierung einander tberschneidender Funktionen. Fur die Realisie-
rung dieser Einsparungen werden geschatzte einmalige Integrationskosten von 35 Mio. € anfallen, von denen
25 Mio. € im 9M-Zeitraum aufgewandt wurden.

Unser Zusammenschluss erméglicht eine effizientere Gruppenbesteuerung sowie die Nutzung steuerlicher Ver-
lustvortrage. Ein Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen der TUI AG und der Leibniz-Service GmbH wurde im
Februar 2015 von unseren Anteilseignern genehmigt. Dadurch wurde eine unmittelbare Anderung der Unter-
nehmensstruktur zu steuerlichen Zwecken moglich. Infolgedessen erwarten wir, dass der zugrundeliegende
bereinigte effektive Steuersatz des Konzerns um etwa 7 Prozentpunkte zurtickgehen wird.

Wir erwarten weitere Synergieeffekte aufgrund des gemeinsamen Auslastungsmanagements der Quellmarkte
und der Konzernhotels. Die Auslastung soll infolge der Integration bis 2016/17 um 5 Prozentpunkte steigen,
erste positive Effekte hieraus werden bereits fur das laufende Geschéaftsjahr erwartet.

Weitere (Netto-)Kosteneinsparungen von mindestens 20 Mio. € jahrlich werden von der Integration der Ziel-
gebietsagenturen in das Touristikgeschaft erwartet. Zur Realisierung dieser Einsparungen werden geschatzte
einmalige Kosten von etwa 69 Mio. € erwartet. Davon sind 10 Mio. € im 9M-Zeitraum angefallen. Die Trennung
der Rechtseinheiten und IT-Funktionen von Hotelbeds beginnt ab 2015/ 16.

4. BILANZSTARKE, FLEXIBILITAT UND STARKE CASH FLOW-GENERIERUNG

Unser langfristiges Wachstum wird durch ein flexibles Asset-Right-Geschaftsmodell unterstutzt. Um effizienter zu
wirtschaften und den Wert unserer Vermégenswerte zu maximieren, werden wir die Eigentimerstruktur der
bestehenden und neuen Hotels und Kreuzfahrtschiffe weiterhin optimieren. Wir sind tiberzeugt, dass unsere
Asset-Right-Strategie zu einem ausgewogenen Verhaltnis von Risiken und Renditen fuhren wird. Unsere Inves-
titionen werden unsere Wachstumsplane widerspiegeln.

Dank der nachhaltigen Reduzierung der Konzernverschuldung haben wir unsere finanzielle Stabilitat und Flexibi-
litat weiter gestarkt. Wir verpflichten uns dartber hinaus auch zu einer strikten Fokussierung auf das SDI-
Management und erwarten, dass wir nach der Realisierung der Synergieeffekte aus dem Zusammenschluss eine
signifikante Reduzierung erreichen werden.

Wir arbeiten an der weiteren Verbesserung unseres Ratings im Zuge der Realisierung der Synergien aus dem
Zusammenschluss und der Umsetzung unserer Wachstumsplane. Wir werden uns Finanzziele setzen, die eine
Bewertung unserer Finanzrisiken als ,Intermediate Financial Risk Profile” zulasst. Der Fokus auf unser Rating soll
uns bei der weiteren Optimierung der Finanzierungsbedingungen unterstitzen.

Der Anstieg unserer operativen Ertragskraft, der deutliche Rickgang der Zinszahlungen aufgrund der Reduzierung
der Konzernverschuldung sowie die effizientere Gestaltung der Gruppenbesteuerung erlaubt uns eine progressive
Dividendenpolitik. Die Dividenden sollen dem Wachstum unseres bereinigten EBITA zu konstanten Wahrungsumrech-
nungskursen folgen, wobei wir — wie zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses bekanntgegeben — fur 2014/15 und

fur 2015/16 eine zusatzliche Steigerung der Dividende um 10 % auf die jeweilige Basisdividende planen.

SOMMERPROGRAMM 2015
Trotz der Ereignisse in Tunesien und Griechenland verzeichnen wir robuste Buchungssténde. Bislang ist das Pro-
gramm zu 86 % gebucht, dies entspricht dem Vorjahresstand. Die Buchungen und Durchschnittspreise haben



sich weiterhin gut entwickelt und liegen um 2 % tber Vorjahr. Mit 69 % aller bisherigen Buchungen fur das Sommer-
programm haben wir eine weitere Steigerung der Kundenzahlen erreicht, die tber die von uns kontrollierten
Kanale buchen. Damit liegen wir um zwei Prozentpunkte Gber Vorjahr. Onlinebuchungen machen 39 % aller Buchun-
gen aus und liegen um drei Prozentpunkte hoher als im Vorjahr. Wir haben auch unser Unique Holidays-Portfolio
ausgebaut und dartber hinaus unsere Cross-Selling-Aktivitaten Uber unsere Markte hinweg weiter ausgeweitet.

Historisch betrachtet macht Tunesien etwa 3 % unseres jahrlichen Veranstalterprogramms aus. TUI Hotels &
Resorts managt und least dort 24 Anlagen. Die Auswartigen Amter in GroRbritannien, Belgien und den Nieder-
landen haben Reisewarnungen ausgesprochen und raten derzeit von nicht dringend erforderlichen Reisen nach
Tunesien ab. Wir folgen den Reise- und Sicherheitshinweisen der Auswartigen Amter und haben Fluge aus diesen
Quellmarkten storniert. Bislang haben die meisten Kunden, die Reisen nach Tunesien fur diesen Sommer
gebucht hatten, bei uns auf eine alternative Destination umgebucht.

Ende Juni und in der ersten Julihalfte wurden Buchungen nach Griechenland durch die 6konomische Unsicherheit
in der Region beeintrachtigt, vor allem in den Quellmarkten Deutschland und Belgien. In den letzten Wochen
haben sich die Buchungsstande nach Griechenland erholt, und die kumulierten Buchungen liegen tber Vorjahres-
niveau. Diese Destination macht etwa 10 % unseres jahrlichen Veranstalterprogramms aus. TUl Hotels & Resorts
betreibt dort 27 Anlagen, von denen die meisten im Management-Betrieb gefihrt werden.

BUCHUNGSENTWICKLUNG!

Sommer 2015
Durchschnitts- Verkauftes
Verénd. % reisepreis?  Gesamt-Umsatz2 Gastezahl? Programm (%)
Region Nord +2 +5 +3 89
GroRbritannien +1 +6 +5 91
Nordische Lander +6 +2 -4 83
Region Zentral +2 +4 +1 85
Deutschland +4 +6 +2 85
Region West unverandert +1 unverandert 85
Benelux unverandert +3 +3 85
Quellméarkte Gesamt +2 +4 +2 86
Accommodation Wholesaler3 +8 +26 +17 n.a.
1 Stand 2. August 2015 (auf Basis konstanter Wechselkurse) 2 Diese Kennzahlen umfassen sémtliche Kunden, ungeachtet einer etwaigen

Ausfallgefahrdung 3 Umsatz bezieht sich auf den Gesamttransaktionswert (TTV), Gastezahl bezieht sich auf Ubernachtungen

In GroRbritannien ist unser Programm zu 91 % gebucht. Damit liegen wir Uber Vorjahresniveau mit einem
Buchungszuwachs von 5 %. Die Durchschnittspreise liegen um 1% tber Vorjahr, dies spiegelt die Entwicklung der
Inputkosten wider. Wir haben unsere Unique Holiday-Konzepte in diesem Sommer ausgeweitet. So haben wir
drei neue Sensatori-Anlagen auf Ibiza, Zypern und in der Turkei sowie neun neue Anlagen fur Paare eréffnet, bei-
spielsweise in Split, auf Kreta und an der Algarve. Wir haben dartber hinaus sechs neue Splashworld-Resorts
erdffnet, so auf Kreta und Menorca. Auf der Langstrecke liegt das Buchungsvolumen bislang um 16 % Uber Vorjahr.
Hier haben wir auch unsere Margen verbessert. Jamaica und Mexiko verzeichnen besonders starke Buchungs-
zahlen. 53 % unserer Kunden in GroRbritannien haben ihren Sommerurlaub 2015 online gebucht, ein Anstieg um
zwei Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Der Direktvertrieb liegt erneut bei 93 %.

In den Nordischen Landern ist unser Programm wie im Vorjahr zu 83 % gebucht. Die Buchungen entwickelten sich
analog zu den geplanten Kapazitatskirzungen. Das seit 2013 /14 verzeichnete wettbewerbsintensivere Markt-
umfeld blieb auch im Winter 2014/15 und in den frihen Sommermonaten bestehen. Insgesamt war ein starkes
Kurzfristgeschaft zu verzeichnen. Der Anstieg der durchschnittlichen Reisepreise um 6 % spiegelt die Kapazi-
tatskurzungen wider, die mit dem Ziel der Fokussierung auf ertragreichere Produkte vorgenommen wurden. Wir
haben ein neues Blue Village auf Sardinien eréffnet und unser Blue Couples-Angebot durch Offnung von zwei
neuen Sensimar-Anlagen ausgebaut (s.u.).



In Deutschland ist das Programm zu 85 % gebucht. Damit liegen wir um zwei Prozentpunkte unter Vorjahr. Die
Buchungen sind um 2 % gewachsen. Die Durchschnittspreise sind um 4 % gestiegen, was héhere Inputkosten
(wie Unterkunftsleistungen) und einen gednderten Produktmix wie zum Beispiel einen Anstieg der Buchungen
auf der Langstrecke widerspiegelt. Der Markt ist weiterhin sehr wettbewerbsintensiv, so dass die Margen stéarker
unter Druck geraten sind als urspriinglich erwartet. AuRerdem wurde die Buchungsentwicklung Ende Juni und in
der ersten Julihdlfte durch die Euro-Diskussion in Griechenland beeintréachtigt, wobei sich die Situation in den
letzten Wochen wieder entspannt hat. Diese Faktoren sowie erwartete zusatzliche Kosten im Q4 im Zusammen-
hang mit der TUIfly-Altersversorgung fihren dazu, dass das bereinigte EBITA in Deutschland fur das Gesamt-
jahr unter Vorjahresniveau erwartet wird. Wir haben unser TUI Unique-Angebot durch die Eréffnung von zwei
neuen Sensimar-Anlagen in Kroatien und Portugal weiter ausgebaut. Auferdem hat Robinson einen Buchungs-
zuwachs verzeichnet, da der Vertrieb Gber den Veranstalter weiter forciert worden ist. Wir haben auch den Direkt-
vertrieb weiter gestarkt. Er ist um zwei Prozentpunkte auf 42 % gestiegen, vor allem durch einen Anstieg der
Onlinebuchungen tber unsere Website, die um 28 % im Vorjahresvergleich gestiegen sind.

In den Benelux-Landern ist das Programm zu 85 % gebucht. Dies entspricht in etwa dem Vorjahresniveau. Die
Buchungszahlen sind um 3 % gestiegen. Ende Juni und in der ersten Julihalfte wurden die Buchungen insbeson-
dere in Belgien durch die Euro-Diskussion in Griechenland beeintrachtigt. Die Buchungslage in Frankreich ist
weiterhin belastet, vor allem angesichts der jingsten Ereignisse in Tunesien, und so haben wir unsere Kapazitat
fur diesen Quellmarkt weiter reduziert.

Unser Hotels & Resorts-Geschéft spiegelt im Wesentlichen die Buchungsentwicklung in unseren Quellmarkten
wider. Wir verfolgen die Strategie, Synergieeffekte durch ein gemeinsames Auslastungsmanagement unserer
Quellmarkte und Hotels zu erzielen, und verzeichnen bereits erhebliche Buchungszuwéchse bei unseren Zielgrup-
penhotels.

TUI Cruises and Hapag-Lloyd Kreuzfahrten verzeichnen weiterhin einen Anstieg der Buchungen und Ertrage im
Vergleich zum Vorjahr. Die Kapazitat von TUI Cruises ist infolge der Inbetriebnahme der Mein Schiff 3 im ver-
gangenen Jahr und der Mein Schiff 4 im Juni 2015 erheblich gestiegen.

Unser Accommodation Wholesaler verzeichnet ein starkes Wachstum des Gesamttransaktionsvolumens (TTV)
und der Ubernachtungen, zu dieser Entwicklung haben alle Regionen beigetragen.

WINTERPROGRAMM 2015/16 UND SOMMERPROGRAMM 2016

Wir optimieren weiterhin unser Winterprogramm mit Blick auf die Nachfrage nach verschiedenen Destinationen
in unseren unterschiedlichen Quellmarkten. In dieser friihen Phase des Buchungszyklus entsprechen die
Buchungen der Quellmarkte unseren Erwartungen. Insgesamt liegen die Buchungen um 1% uber Vorjahr, die
Durchschnittspreise sind um 4 % gestiegen. In GroRbritannien ist das Programm zu 21 % gebucht (was dem
Vorjahresniveau entspricht). Wir verzeichnen einen Anstieg bei den Kundenzahlen von 4 %, wobei das Wachstum
hauptséchlich auf der Langstrecke stattfindet. Wir verzeichnen auch einen guten Buchungsstart fur das Sommer-
programm 2016 und erfreuliche Buchungsstande fiir das funfte Kreuzfahrtschiff der TUI Cruises, Mein Schiff 5,
das im nachsten Jahr in Betrieb gehen wird.

Die Nettoverschuldung (Finanzmittel abzuglich Kapitalmarktfinanzierung, Bank- und Kontokorrentkredite und Finan-
zierungsleasing) betrug zum 30. Juni 2015 307 Mio. € (30. September 2014: Netto-Cash-Position in Hohe von
293 Mio. €). Der seit dem Jahresende verzeichnete Anstieg ist auf die typischen saisonalen Cash-Abflusse in den
Quellmarkten zurtckzufuhren. Die Nettoverschuldung umfasste 1.576 Mio. € an Zahlungsmitteln, 211 Mio. €

an kurzfristigen Verbindlichkeiten und 1.672 Mio. € an langfristigen Verbindlichkeiten. Die Hybridanleihe in Hohe
von 300 Mio. € wurde im Berichtsquartal getilgt.



Der Nettozinsaufwand (ohne Aufwand aus der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten) reduzierte sich im
9M-Zeitraum um 40 Mio. € auf Nettoaufwendungen von 142 Mio. € (9M 2013/ 14: Nettoaufwendungen von

182 Mio. €). Der Ruckgang basiert vor allem auf 74 Mio. € niedrigeren Zinszahlungen auf Wandelanleihen auf-
grund von Wandlungen im Berichtszeitraum, die teilweise durch neue High Yield Bond-Zinsen und héhere
Zinsen fur Sachanlagefinanzierungen (u.a. Flugzeuge und Refinanzierung der Europa 2) aufgewogen wurden.

Die fur den 9M-Zeitraum ausgewiesenen Steuerertrage sind unter anderem auf die Saisonalitat des Touristik-
geschafts zurtickzufthren. Nach dem Zusammenschluss der TUI AG und der TUI Travel PLC wurde im Q2 eine
Neubewertung der aktiven latenten Steuern und steuerlichen Verlustvortrage vorgenommen. Dies fuhrte zu
einem Steuerguthaben von 117 Mio. €, das hauptsachlich auf der geplanten Neuorganisation der deutschen
Steuergruppe basiert.

Unsere Strategie, den Grofteil unseres Treibstoff- und Fremdwahrungsbedarfs fur zukunftige Saisons wie nach-
stehend beschrieben abzusichern, wird unverandert fortgesetzt. Sie verschafft uns Kostensicherheit bei der
Planung unserer Kapazitaten und Preise. Die nachstehende Tabelle zeigt den jeweiligen Anteil unserer geplanten
Bedarfe an den Wéhrungen Euro und US-Dollar sowie an Kerosin, die aktuell durch das Hedging abgedeckt sind.

Sommer 2015  Winter 2015/16 Sommer 2016

|
Euro 96 % 91% 67 %
US Dollar 95% 83% 57 %
Treibstoff 93% 83% 64%

Stand 7. August 2015

Auf der Grundlage aktueller Wechselkurse erwarten wir einen positiven Effekt von mindestens 60 Mio. € aus
der Fremdwahrungsumrechnung fur das bereinigte EBITA fur das Gesamtjahr. Dies ist vor allem auf die
Umrechnung der in der Hauptsaison erzielten Gewinne aus Geschaften in Pfund und US Dollar zurtckzufthren.

Trotz der tragischen Ereignisse in Tunesien und der Euro-Diskussion in Griechenland ist unser bereinigtes opera-
tives Ergebniss im Berichtsquartal stark gewachsen und die Buchungsentwicklung fir das Sommerprogramm
2015 zeigt sich weiterhin robust. Die Buchungen fur das Winterprogramm 2015/16 entsprechen unseren Erwar-
tungen. Bei den Buchungen fur das Sommerprogramm 2016 in GroRbritannien verzeichnen wir zu diesem fru-
hen Zeitpunkt eine erfreuliche Entwicklung. Unser robustes Geschaftsmodell mit seiner Gréfe und seinen exzellen-
ten Lieferantenbeziehungen erméglichst es uns, unser Veranstalterprogramm jederzeit flexibel anzupassen,
um auf Veranderungen in der Kundennachfrage schnell reagieren zu kénnen. Unser Geschéaft erméglicht es uns,
auch dann ein Ergebniswachstum zu erzielen, wenn es in bestimmten Teilen des Konzerns zu Herausforderun-
gen kommt. Auf der Grundlage aktueller Buchungsstande sind wir zuversichtlich, fur das laufende Geschaftsjahr
ein Wachstum unseres bereinigten operativen Ergebnis von 12,5 % bis 15 % zu erzielen. In den n&chsten drei
Jahren erwarten wir einen Anstieg des bereinigten operativen Ergebnisses von mindestens 10 % CAGR.

1 Konstante Wechselkurse — d.h. fur das bereinigte operative Ergebnis im aktuellen Geschaftsjahr und im Vorjahr werden konstante Fremd-
wahrungsumrechnungskurse zugrunde gelegt.



_ TUI Group in Zahlen

TUl GROUP IN ZAHLEN

Q3 2014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verand. %
Mio. € gedndert gedndert
| |
Umsatzerlése 5.081,1 4.777,0 +6,4 12.021,2 11.247,4 +6,9
Bereinigtes EBITA!
Region Nord 107,0 99.1 +8,0 -2,6 -251 +89,6
Region Zentral -4 29,9 n.a. -97.9 —46,8 -109,2
Region West -11.1 2,0 n.a. -728 -67.8 -7.4
Hotels & Resorts 67,3 4,7 +61.4 122,9 744 +65,2
Kreuzfahrten 193 -1.5 n.a. 37,6 =177 n.a.
Ubrige Touristik -20,6 -21.9 +5,9 —-40,2 —42,1 +4,5
Touristik 157,7 149,3 +5,6 -53,0 -125,1 +57,6
Specialist Group 24,5 20,5 +19,5 52 2,9 +79,3
Hotelbeds Group 30,6 23,6 +29,7 384 31,2 +23,1
Alle tibrigen Segmente -18,6 -29.7 +37,4 -69,0 —-86,7 +20,4
TUI Group 194,2 163,7 +18,6 -78,4 -171,7 +55,9
Aufgegebener Geschaftsbereich -038 -08 - -10,1 -6,1 —-65,6
Summe der Segmente 193,4 162,9 +18,7 -88,5 -183,8 +51,8
EBITA? 129,8 91,9 +41,2 -2391 -242,2 +1,3
Bereinigtes EBITDA 297,8 248,2 +20,0 193,2 59,2 +226,4
EBITDA 249,6 190,1 +31,.3 78,4 35,7 +119,6
Konzernergebnis 49,4 -56 n.a. -169,3 —355,6 +52,4
Ergebnis je Aktie € 0,05 -0,13 n.a. -0,37 -1,09 +66,1
Eigenkapitalquote (30.6.)3 % 11,7 10,2 +1,53 11,7 10,2 +1,5
Investitionen in sonstige immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen 3153 2657 +18,7 13481 571.8 +135,8
Netto-Verschuldung (30.6.) -307.2 -3248 +5,4 -307,2 -3248 +5,4
Mitarbeiter (30.6.) 77.903 76.539 +1,8 77.903 76.539 +1,8

Differenzen durch Rundungen méglich.

Zur Erlauterung und Bewertung der operativen Geschaftsentwicklung in den Segmenten wird nachfolgend auf das um Sondereinfliisse bereinigte

Ergebnis (bereinigtes EBITA) abgestellt. Das bereinigte EBITA ist um Abgangsergebnisse von Finanzanlagen, Restrukturierungsaufwendungen nach
IAS 37, samtliche Effekte aus Kaufpreisallokationen, Anschaffungsnebenkosten und bedingten Kaufpreiszahlungen sowie andere Aufwendungen
und Ertrége aus Einzelsachverhalten korrigiert worden.

~

Das EBITA ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte und ohne

Einbeziehung der Ergebnisse aus der nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt und ohne Einbeziehung des Ergebnisses aus der
Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten.

w

Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme in %, Verénderung in Prozentpunkten.



Grundlagen der TUI Group: Struktur und Strategie
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Grundlagen der TUI Group: Struktur und Strategie

BERICHTSSTRUKTUR @
Im vorliegenden Zwischenbericht zum 3. Quartal 2014/15 berichtet die neue TUI Group in der zum 1. Halbjahr Zur neuen Berichtsstruktur
2014/15 eingeftihrten Berichtsstruktur. siehe Seite 3 f. im

Halbjahresfinanzbericht

2014715 der TUI AG
KONZERNZIELE UND -STRATEGIE

Die im Mai 2015 vorgestellte Strategie der neuen TUI Group ist unverandert gultig. Eine Zusammenfassung @
dieser Strategie findet sich auf den einleitenden Seiten zu diesem Bericht. Details siehe Seite 3 fF.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Als touristischer Dienstleistungskonzern betreibt TUI keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinn.



__ Ertragslage in den Segmenten

Ertragslage in den Segmenten

UMSATZ EBITA BEREINIGTES EBITA
194,2
150 ---- 200 ---- 200 ---- A
12.0 129,8 163,7
“11,2 91,9
12,0 - 100 - MiO. 100 - Mio.
9.0 ---- 0 0
51
60 4.8 -100 - -100 -
-78,4
30 - MRD. -200 ---- -200 ----
€ -239,1 -1717,7
-300 - -242,2 300 -
Q3 9M Q3 9M Q3 9M
2014/15 W2013/14
UMSATZ
Mio. € Q3 2014/15 Q3 2013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M 2013/14 Veréand. %
| |
Region Nord 1.866,3 1.660,0 +12,4 4.0251 3.629,6 +10,9
Region Zentral 1.406,4 1.3934 +0,9 33414 32223 +3,7
Region West 772,0 782,8 -1.4 1.687,0 17111 -1,4
Hotels & Resorts 135,8 105,0 +29.3 381,2 316,6 +20,4
Kreuzfahrten 63,8 63,9 -0,2 200,0 2131 -6,1
Ubrige Touristik 96,5 95,9 +0,6 328,9 319,7 +29
Touristik 4.340,8 4.101,0 +5,8 9.963,6 9.412,4 +59
Specialist Group 462,8 395,5 +17.0 1.355,5 1.166,6 +16,2
Hotelbeds Group 2593 262,0 -1,0 654,7 631,6 +37
Alle tbrigen Segmente 18,2 18,5 -1.6 474 36,8 +28,8
TUI Group 5.081,1 4.777,0 +6,4 12.021,2 11.247,4 +6,9
Aufgegebener Geschéaftsbereich 18,5 189 -21 49,8 52,2 -4,6
Summe der Segmente 5.099,6 4.795,9 +6,3 12.071,0 11.299,6 +6,8

Der Umsatz der TUI Group stieg im Q3 2014/15 insbesondere wéhrungsbedingt um 6,4 % auf 5,1 Mrd. €. Bereinigt
um Wahrungseffekte lag das Umsatzwachstum bei 0,3 %. Wegen des friihen Ostertermins blieb die Gastezahl
im Q3 auf dem Niveau des Vorjahres.

Der kumulierte Umsatz fur die ersten neun Monate in 2014/15 lag mit insgesamt 12,0 Mrd. € um 6,9 % tber
dem Vorjahreswert. Bereinigt um Wahrungseffekte nahm der Umsatz mit 2,3 % stérker zu als die um 1,2 %
gestiegenen Gastezahlen.



Ertragslage in den Segmenten __

BEREINIGTES EBITA

Q3 2014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verand. %
Mio. € geandert geandert
| |
Region Nord 107,0 99.1 +80 -2,6 =251 +89,6
Region Zentral —4,2 299 n.a. -97.9 —46,8 -109.2
Region West =111 2,0 n.a. -728 -67.8 -74
Hotels & Resorts 673 41,7 +61,4 1229 744 +65,2
Kreuzfahrten 19.3 -1,5 n.a. 37,6 =17, n.a.
Ubrige Touristik -20,6 -219 +5,9 —40,2 —-421 +4,5
Touristik 157,7 149,3 +5,6 -53,0 -125,1 +57,6
Specialist Group 24,5 20,5 +19,5 52 29 +79.3
Hotelbeds Group 30,6 23,6 +29,7 384 31.2 +231
Alle Ubrigen Segmente -18,6 -29.7 +37,4 -69,0 —-86,7 +20,4
TUI Group 194,2 163,7 +18,6 -78,4 -177,7 +55,9
Aufgegebener Bereich -038 -08 - -101 -6,1 —65,6
Summe der Segmente 193,4 162,9 +18,7 -88,5 -183,8 +51,8
EBITA
Q3 2014/15 Q3 2013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verand. %
Mio. € geandert geandert
| |
Region Nord 101,3 95.4 +6,2 -21,8 79 n.a.
Region Zentral —-18,2 20,4 n.a. -119.8 -62,4 -92,0
Region West -13,7 -3,0 -356,7 -814 -833 +2.3
Hotels & Resorts 64,1 40,7 +57.5 86,3 70,7 +221
Kreuzfahrten 19.3 1.7 n.a. 37,6 =17 n.a.
Ubrige Touristik -21,2 -213 +0,5 —-458 —46,6 +1,7
Touristik 131,6 133,9 -1,7 -144,9 -115,4 -25,6
Specialist Group 15.7 184 -14,7 -12,0 -11.2 -71
Hotelbeds Group 23,7 -34,9 n.a. 16,9 -348 n.a.
Alle Gbrigen Segmente -41,2 -255 -61,6 -99.1 -80,8 -22,6
TUI Group 129,8 91,9 +41,2 -2391 -242,2 +1,3
Aufgegebener Bereich -1,2 -1,6 +25,0 -231 =75 —208,0
Summe der Segmente 128,6 90,3 +42,4 -262,2 -249,7 -50

Das Management der TUI Group verfolgt das EBITA und das bereinigte EBITA als bedeutende Kennzahlen. Wir
halten die Ergebniskennzahl EBITA fur die am besten geeignete Steuerungsgréofe zur Erklarung der operativen
Geschéaftsentwicklung der TUI Group. Das EBITA ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag und Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte und ohne Einbeziehung der Ergebnisse aus der
nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt und ohne Einbeziehung des Ergebnisses aus der
Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten.



__ Ertragslage in den Segmenten

BEREINIGTES EBITA: TUI GROUP

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verand. %

Mio. € gedndert gedndert
| |

EBITA 129,8 91,9 +41,2 -2391 -242,2 +1,3
Abgangsergebnisse -1,6 -29 -0,6 -24
Restrukturierung +29.1 +16,3 +45,6 +32,0
Kaufpreisallokation +215 +17.4 +56,7 +50,5
Einzelsachverhalte +15,4 +41,0 +59,0 —-15,6

Bereinigtes EBITA 194,2 163,7 +18,6 -78,4 -177,7 +55,9

Zur Erlauterung und Bewertung der operativen Geschaftsentwicklung in den Segmenten wird nachfolgend auf
das um Sondereinflisse bereinigte Ergebnis (bereinigtes EBITA) abgestellt. Dieses Ergebnis ist um Abgangs-
ergebnisse von Finanzanlagen, Restrukturierungsaufwendungen nach IAS 37, samtliche Effekte aus Kaufpreisallo-
kationen, Anschaffungsnebenkosten und bedingten Kaufpreiszahlungen sowie andere Aufwendungen und
Ertrage aus Einzelsachverhalten korrigiert worden.

Als Einzelsachverhalte werden hier Ertrage und Aufwendungen bereinigt, die aufgrund ihrer Hohe sowie der
Haufigkeit ihres Eintritts die Beurteilung der operativen Ertragskraft der Unternehmensbereiche und des Konzerns
erschweren oder verzerren. Zu diesen Sachverhalten zadhlen insbesondere wesentliche Reorganisations- und
Integrationsaufwendungen, die nicht die Kriterien nach IAS 37 erfullen, wesentliche Aufwendungen aus Rechts-
streitigkeiten, Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Flugzeugen sowie andere wesentliche Geschéfts-
vorfalle mit Einmalcharakter.

In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2014/15 wurden ohne Bertcksichtigung der Aufwendungen
aus Kaufpreisallokationen Ertrage von 10,2 Mio. € bereinigt, denen bereinigte Aufwendungen in Héhe von
114,2 Mio. € gegentberstanden. Dabei handelte es sich im Wesentlichen um folgende Sachverhalte:

ABGANGSERGEBNISSE
In den ersten neun Monaten in 2014/15 waren Abgangsergebnisse von 0,6 Mio. € zu bereinigen, die insbesondere
Kapitalherabsetzungen bei Tochtergesellschaften betrafen.

RESTRUKTURIERUNGSKOSTEN

In den ersten neun Monaten in 2014 /15 wurden Restrukturierungskosten von 45,6 Mio. € bereinigt. Dieser Betrag
beinhaltete 24,8 Mio. € fur den Umbau des Corporate Center und 6,5 Mio. € fur die beabsichtigte Integration
der Zielgebietsagenturen in die Quellmarktorganisationen. Daneben fielen 12,6 Mio. € fur Reorganisationen in
den Quellmarkten Deutschland, Benelux und Nordic an. Weitere 2,0 Mio. € entfielen auf Restrukturierungen

im Segment Hotelbeds Group.

AUFWENDUNGEN AUS KAUFPREISALLOKATIONEN

In den ersten neun Monaten in 2014/15 waren Aufwendungen aus Kaufpreisallokationen von 56,7 Mio. € zu
bereinigen, die insbesondere planmaRige Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte aus in Vorjahren geta-
tigten Akquisitionen betrafen.

EINZELSACHVERHALTE

Die saldierten Aufwendungen aus Einzelsachverhalten in Hohe von 59,0 Mio. € entfielen in Héhe von 16,2 Mio. €
auf die Quellmarkte. Neben Aufwendungen fur die Indienststellung neuer Boeing B787 Dreamliner in Hohe von
6,8 Mio. € wurden 3,8 Mio. € Streikkosten bei Corsair in Verbindung mit dem urspringlich geplanten Verkauf der
Gesellschaft bereinigt. Weitere 6,5 Mio. € betrafen Reorganisationen in Deutschland, Belgien und Frankreich.

Im Segment Hotels & Resorts wurden 18,2 Mio. € Wertberichtigungen auf Vorsteuerforderungen bei einer Toch-
tergesellschaft in Italien sowie Ruckstellungszufuhrungen fur einen noch nicht abgeschlossenen Rechtsstreit

im Zusammenhang mit dem Erwerb eines turkischen Hotels in Hohe von 14,2 Mio. € bereinigt. Im Segment Hotel-
beds Group wurden 3,1 Mio. € Aufwand fur die beabsichtigte Integration der Zielgebietsagenturen in die Quell-
marktorganisationen bereinigt.



Ertragslage in den Segmenten __

Die Touristik umfasst die Regionen Nord (Grofkbritannien, Nordische Léander, Kanada, Russland), Zentral (Deutsch-
land, Osterreich, Schweiz, Polen) und West (Belgien, Niederlande, Frankreich) sowie Hotels & Resorts (ein-
schlieRlich ehemaliger TUI Travel-Hotels), Kreuzfahrten und die Ubrige Touristik (Corsair und zentrale Touristik-

funktionen).

In unseren wesentlichen Quellmarkten entwickelten sich die operativen Kennzahlen wie folgt:

QUELLMARKTE

DIREKTVERTRIEB' in %

ONLINE-VERTRIEB2 in %

GASTEZAHLENS3 jn Tsd.
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1 Anteil der Uber eigene Vertriebskanéle
(stationdr und online) verkauften Reisen.

2 Anteil der tber Online-Plattformen
verkauften Reisen.

3 Deutschland, angepasst um Einzelplatzgeschaft

von TUIfly.com.



__ Ertragslage in den Segmenten

REGION NORD

Die Region Nord enthalt die TUI Veranstalter und Airlines sowie das Kreuzfahrtgeschéft in GroRbritannien, Irland
und den Nordischen Landern. Daneben wurden dem Segment die strategische Beteiligung Sunwing in Kanada
sowie die in den GUS-Staaten aktive TUI Russia zugeordnet.

KENNZAHLEN REGION NORD

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M 2013/14 Verand. %

Mio. € gedndert geandert

| |
Umsatz 1.866,3 1.660,0 +12,4 4.0251 3.629,6 +10,9
Bereinigtes EBITA 107,0 99.1 +8,0 -2,6 -251 +89,6
EBITA 1013 95,4 +6,2 -21.8 7.9 n.a.

Die TUI Veranstalter in der Region Nord setzen im Berichtsquartal ihre positive Entwicklung fort. Das bereinigte
EBITA im Q3 2014/15 verbesserte sich trotz Belastungen in Héhe von 7 Mio. € durch den Anschlag in Tunesien im
Juni 2015 um 7,9 Mio. € auf 107,0 Mio. €. Hierin enthalten war ein negativer Effekt in Hohe von 10 Mio. € aus
dem frihen Ostertermin in 2015, der durch einen positiven Wechselkurseffekt von 12 Mio. € ausgeglichen wurde.

In den ersten neun Monaten 2014/15 nahm die Anzahl der Gaste in der Region Nord insbesondere durch das
erweiterte Fernreiseangebot von TUI UK im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 % zu. Der Umsatz stieg wahrungsberei-
nigt um 3,1 %. Der saisonale Verlust (bereinigtes EBITA) der Region Nord verminderte sich in den ersten neun
Monaten trotz der Belastung durch den Anschlag in Tunesien um 22,5 Mio. € auf —2,6 Mio. €. Im kumulierten Wert
fur die Region Nord war ein positiver Wechselkurseffekt in Hohe von 1,4 Mio. € enthalten.

In Grolbritannien verbesserte sich das Ergebnis aufgrund der guten Kapazitatsauslastung und einer hohen
Preisqualitat sowohl im Q3 als auch in den ersten neun Monaten 2014/15. Die Gastezahl stieg in den ersten neun
Monaten um 4,0 %. Dieser Anstieg war getrieben durch den Ausbau des Boeing B787-Langstreckenprogramms,
das 20 % mehr Gaste verzeichnete, und das Wachstum bei TUIl unique-Reisen. Der Anteil der Online-Buchungen
erreichte 54 %.

Die Nordischen Lander verzeichneten im kumulierten Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr einen Ergebnis-
anstieg, der insbesondere auf verbesserte Margen zurtickzuftihren war. Neben Kapazitatskirzungen auf wett-
bewerbsintensiven Routen wirkte sich hier eine gesteigerte operative Effizienz durch das One Nordic-Programm
positiv aus. Der Anstieg der Online-Buchungen setzte sich mit einem Zuwachs um 1 Prozentpunkt auf 70 %
der Gesamtbuchungen fort.

Auch die strategische Beteiligung Sunwing in Kanada erzielte ein Ergebnisplus fur die ersten neun Monate.
Wesentlicher Treiber war hier der weitere Ausbau des differenzierten Hotelangebots in der Karibik und in Mexiko.



Ertragslage in den Segmenten __

REGION ZENTRAL

Die Region Zentral umfasst die TUI Veranstalter in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und Polen sowie die
Airline TUIfly.

KENNZAHLEN REGION ZENTRAL

Q32014/15 Q3 2013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M 2013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 1.406,4 13934 +0,9 33414 32223 +3,7
Bereinigtes EBITA —-4,2 29,9 n.a. -979 —46,8 -109,2
EBITA -182 20,4 n.a. -119,8 -62,4 -92,0

Die Ergebnisentwicklung in der Region Zentral verlief im Q3 2014/15 weiterhin schwacher als im Vorjahr. Die in
den ersten neun Monaten in 2014/15 um 0,8 % héhere Gastezahl fuhrte zu einem Umsatzanstieg um 3,7 %.

Der saisonale Verlust (bereinigtes EBITA) erhéhte sich im kumulierten Zeitraum um 51,1 Mio. € gegentber dem
Vorjahreswert auf —97,9 Mio. €.

Nachdem bereits die Wintersaison 2014/15 in Deutschland von einem hohen Margendruck fur Reisen auf die wich-
tige Winterdestination Kanaren und Fernreiseziele beeintrachtigt war, blieb auch die Entwicklung im Q3 2014/15
unter dem Niveau des Vorjahres. Dieser Ruckgang war von verschiedenen Faktoren, unter anderem durch den
Anstieg der Investitionen im Vertrieb sowie ein weiterhin wettbewerbsintensives Marktumfeld mit anhaltendem
Margendruck, beeinflusst. Dartber hinaus war im Q3 ein negativer Effekt aus dem friihen Ostertermin zu verzeich-
nen. Zudem hatte die Unsicherheit tber die Entwicklung Griechenlands im deutschen Markt gréfbere Auswir-
kungen auf das Last Minute-Geschéft als in anderen Quellméarkten.

Durch die leicht unter dem Vorjahreswert liegenden Gastezahlen im Q3 2014/15 verringerte sich das Gasteplus
in Deutschland fur die ersten neun Monate auf 1,1 %. Der Anteil des Direktvertriebs erhéhte sich weiter auf
48%. Der Anteil der Online-Buchungen betrug 15 %.

REGION WEST
Die Region West bundelt die TUI Veranstalter und eigenen Airlines in Belgien und den Niederlanden sowie die
Veranstalter in Frankreich.

KENNZAHLEN REGION WEST

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M2014/15 9M 2013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 772,0 782,8 -1.4 1.687,0 1.7111 -1.4
Bereinigtes EBITA -111 2,0 n.a. -72,8 -67.8 -74
EBITA -137 -3,0 -356,7 -81.4 -833 +23

Trotz der um 1,8 % gestiegenen Gastezahlen verringerte sich der Umsatz in der Region West in den ersten neun
Monaten um 1,4 %. Der saisonale Verlust (bereinigtes EBITA) erhéhte sich im Q3 2014/15 um 13,1 Mio. € auf
—11,1 Mio. €. Hierin enthalten waren Belastungen in Héhe von 1,5 Mio. € durch den Anschlag in Tunesien im
Juni 2015. In den ersten neun Monaten erhéhte sich der Verlust um 5,0 Mio. € auf —72,8 Mio. €.

Der franzésische Markt blieb auch im Q3 &uferst schwierig, insbesondere fir Reisen nach Nordafrika. Durch
den weiteren Abbau unprofitabler Kapazitaten konnte TUI France weitere Kosteneinsparungen erzielen. In Belgien
belasteten zusatzliche Charterkosten durch die verspatete Indienststellung eines Flugzeugs das Ergebnis.



__ Ertragslage in den Segmenten

Das Segment Hotels & Resorts umfasst alle eigenen Hotels und Hotelbeteiligungen der TUI Group inklusive des
Hotelgeschéafts der ehemaligen TUI Travel.

KENNZAHLEN HOTELS & RESORTS

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M 2013/14 Verand. %

Mio. € gedndert geandert

| |
Gesamtumsatz 3169 2913 +8,8 816,9 7491 +9.1
Umsatz 1358 105,0 +29.3 381,2 316,6 +20,4
Bereinigtes EBITA 673 41,7 +61,4 122,9 74,4 +65,2
EBITA 64,1 40,7 +57,5 86,3 70,7 +22,1

Der Gesamtumsatz des Segments Hotels & Resorts erhéhte sich im Q3 2014/15 um 8,8 % auf 316,9 Mio. €. In den
ersten neun Monaten in 2014 /15 lag er mit 816,9 Mio. € um 9,1 % Uber dem Vorjahreswert. Durch eine im
kumulierten Berichtszeitraum insgesamt gute Nachfrage bei leicht Gber dem Vorjahresniveau liegenden Kapazitaten
entwickelte sich die Auslastung sehr positiv. Auch der Erlés pro Bett konnte gegentiber dem Wert des Vorjahres
erheblich gesteigert werden. Der Umsatz mit Konzernfremden stieg im Q3 2014/15 um 29,3 % auf 135,8 Mio. €.
In den ersten neun Monaten 2014/15 erreichte er mit 381,2 Mio. € einen um 20,4 % hoheren Wert gegentber
dem Vorjahreszeitraum.

Das Segment Hotels & Resorts profitierte in den ersten neun Monaten 2014/15 insbesondere von der anhal-
tend positiven Entwicklung der starken Hotelmarken Riu, Robinson und Iberotel. Die Wachstumsstrategie wurde
im Berichtszeitraum konsequent weitergefthrt. In den ersten neun Monaten wurden zwei Riu Hotels, ein Riu
Resort, eine Robinson Clubanlage sowie ein Magic Life Club neu ertffnet. Das bereinigte Ergebnis lag im Q3
2014/15 mit 67,3 Mio. € um 25,6 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres. Kumuliert fur die ersten neun Monate in
2014/15 betrug es 122,9 Mio. € und verbesserte sich damit um 48,5 Mio. €. Hierin enthalten ist der Buchgewinn
in Héhe von 16 Mio. € aus einem Hotelverkauf bei Riu sowie ein positiver Wahrungskurseffekt in Héhe von

8 Mio. €. Gegenlaufig wurde das Ergebnis durch den Anschlag in Tunesien mit 1 Mio. € belastet.



HOTELS & RESORTS

Ertragslage in den Segmenten __

KAPAZITAT! in Tsd.
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__ Ertragslage in den Segmenten

RIU

Riu, eine der fiihrenden spanischen Hotelketten, betrieb zum Ende der ersten neun Monate in 2014/15 insgesamt
103 Hauser. Die Kapazitat erhohte sich gegentiber dem kumulierten Berichtszeitraum des Vorjahres leicht um

0,3 % auf 12,7 Mio. verfugbare Hotelbetten. Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels nahm in den ersten
neun Monaten in 2014 /15 gegentber dem Vorjahr um 0,9 Prozentpunkte auf 83,1 % zu. In diesem Anstieg
spiegelte sich insbesondere die starke Nachfrage nach Hotels auf den Balearen wider. Der im Durchschnitt erzielte
Erl6s pro Bett stieg um 13,2 %.

In den einzelnen Regionen entwickelte sich das Geschaft in den ersten neun Monaten in 2014/15 wie folgt:

Die Riu Hotels auf den Kanarischen Inseln konnten die gegentber dem Vorjahr leicht um 1,3 Prozentpunkte auf
89,1 % gesunkene Auslastung durch den deutlich um 8,2 % verbesserten durchschnittlichen Erlés pro Bett
kompensieren.

Die Riu Hotels auf den Balearen entwickelten sich im Berichtszeitraum sehr positiv und verzeichneten mit 72,0 %
eine um 5,3 Prozentpunkte tber dem Vorjahreszeitraum liegende Auslastung.

Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels auf dem spanischen Festland lag mit 76,2 % um 0,4 Prozent-
punkte unter dem Vorjahreswert.

Bei den Ferndestinationen erzielten die Riu Hotels eine durchschnittliche Auslastung von 81,8 %. Dies entsprach
einer Steigerung von 0,9 Prozentpunkten gegentber dem Vorjahr, die auf eine héhere Belegung der Hotels
auf Jamaika und in Mexiko zurtickzufuhren war. Der in den Fernreisezielen im Durchschnitt erzielte Erlés pro Bett
verbesserte sich unter anderem wéahrungsbedingt um 15,5 % gegentber dem vergleichbaren Vorjahreswert.

ROBINSON

Robinson, der Marktfuhrer im Premiumsegment fir Cluburlaub, hatte zum Ende des Berichtszeitraums insgesamt
22 von 24 Clubanlagen geoffnet. Die Kapazitat ging in den ersten neun Monaten in 2014/15 um 1,4 % zuruck.
Urséachlich fur diesen Ruckgang war die VerauRerung von drei ehemals im Eigentum geftihrten Clubanlagen, alle
drei Clubanlagen werden als Managementbetriebe unter der Marke Robinson weitergefuhrt.

Die Robinson-Gruppe erzielte im kumulierten Berichtszeitraum eine um 0,4 Prozentpunkte unter dem Vorjahres-
wert liegende Auslastung. Der durchschnittliche Erlés pro Bett lag mit einem leichten Plus von 0,9 % tber dem
Vorjahreswert. Dieser geringe Anstieg war insbesondere auf die Verduberung der hochpreisigen Clubanlagen in
der Schweiz im Q2 des Vorjahres zurtickzufthren. Bereinigt um die Clubanlagen in der Schweiz stieg die Durch-
schnittsrate um 2,3 % an.

IBEROTEL

Zum Ende der ersten neun Monate in 2014/15 waren 25 Hauser in Agypten, in den Vereinigten Arabischen Emiraten,
in der Turkei, in Italien sowie in Deutschland in Betrieb. Die Kapazitat erhéhte sich leicht um 0,5 % gegeniiber
dem Vorjahreswert. Die Gesamtauslastung der |berotels stieg im Berichtszeitraum um 14,8 Prozentpunkte auf
63,3 %, ursachlich fur diese positive Entwicklung waren insbesondere die engere Zusammenarbeit mit den
Konzernreiseveranstaltern sowie eine Nachfrageerholung fur die Hotels in Agypten. Der durchschnittliche Erlés
pro Bett nahm ebenfalls um 5,4 % gegentber dem Vorjahreswert zu.



Ertragslage in den Segmenten __

Das Segment Kreuzfahrten umfasst unverandert neben Hapag-Lloyd Kreuzfahrten das Gemeinschaftsunter-
nehmen TUI Cruises.

KENNZAHLEN KREUZFAHRTEN

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M2014/15 9M 2013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 63,8 63,9 -0.2 200,0 2131 -6,1
Bereinigtes EBITA 19.3 -1.5 n.a. 37,6 -17.7 n.a.
EBITA 19.3 1.7 n.a. 37,6 -1,7 n.a.

Der Umsatz von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten lag in den ersten neun Monaten 2014/15 mit 200,0 Mio. € um 6,1 %
unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Urséchlich hierftr war das Ausscheiden der Columbus 2 aus der
Flotte im April 2014. Fir TUI Cruises werden keine Umsatze ausgewiesen, da das Gemeinschaftsunternehmen
at Equity im Konzernabschluss bewertet wird.

Das bereinigte Ergebnis des Segments Kreuzfahrten verbesserte sich im Q3 2014/15 um 20,8 Mio. € gegentber
dem entsprechenden Vorjahreswert auf 19,3 Mio. €. Kumuliert fur die ersten neun Monate 2014/15 belief sich
das bereinigte Ergebnis auf 37,6 Mio. €, ein Anstieg um 55,3 Mio. € gegentber dem Vorjahreswert. Neben einer
deutlich verbesserten operativen Geschéaftsentwicklung bei Hapag-Lloyd Kreuzfahrten trugen auch die gerin-
geren Finanzierungskosten durch den Erwerb der Europa 2 in Héhe von kumuliert rund 9 Mio. € zu dem insge-
samt positiven Abschneiden des Segments bei. TUI Cruises hat mit der erfolgreichen Markteinfihrung der
Mein Schiff 3 im Juni 2014 sowie der Mein Schiff 4 im Juni 2015 ihre Wettbewerbsposition ausgebaut und sich
im Berichtszeitraum weiter sehr erfolgreich entwickelt.



__ Ertragslage in den Segmenten

KREUZFAHRTEN

AUSLASTUNG' in % PASSAGIERTAGE in Tsd. DURCHSCHNITTSRATE? in€
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1 Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat, 2 Pro Tag und Passagier.
gerechnet auf eine 2-Bett-Belegung.

HAPAG-LLOYD KREUZFAHRTEN

Die positive operative Entwicklung von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten hielt in den ersten neun Monaten 2014/15
an. Die Auslastung der Flotte verbesserte sich um 7,7 Prozentpunkte gegentber dem Wert des Vergleichszeit-
raums und erreichte 74,5 %. Die Durchschnittsrate pro Tag und Passagier stieg deutlich um 23,0 % auf 519 €.
Durch die Ausrichtung der Hapag-Lloyd-Flotte auf Luxus- und Expeditionskreuzfahrten und das Ausscheiden
der Columbus 2 aus der Flotte per April 2014 gingen die Passagiertage in den ersten neun Monaten in 2014/15
um 19,5 % im Vergleich zum Vorjahr auf 253.531 zurtck.

TUI CRUISES

TUI Cruises setzte in den ersten neun Monaten 2014/15 die positive Entwicklung fort. Die Auslastung der Schiffe
lag mit 100,9 % (gerechnet auf eine 2-Bett-Belegung) auf dem sehr hohen Niveau des Vorjahres. Durch die
Erweiterung der TUI Cruises-Flotte um die Mein Schiff 3 im Juni 2014 und der Mein Schiff 4 im Juni 2015 stieg
die Kapazitat auf 1.810.313 Passagiertage und lag damit deutlich tber dem Wert des Vorjahres. Die Durch-
schnittsrate pro Tag und Passagier erreichte mit 158 € das Niveau des Vorjahres.

Im Juli 2015 hat TUI Cruises ihre Expansionsplane Uber die bereits bestellten Mein Schiff 5 und Mein Schiff 6
hinaus konkretisiert und die Bestellung von zwei weiteren Kreuzfahrtschiffen bekanntgegeben. Die beiden
Neubauten, die ebenfalls in der Meyer Turku Werft in Finnland gebaut werden, vergréfbern die TUI Cruises-Flotte
ab 2018 bzw. 2019 und stérken die Fuhrungsposition der TUI im Premiumsegment.



Ertragslage in den Segmenten __

Unter dem Dach ,Specialist Travel” werden die Segmente Specialist Group sowie Hotelbeds Group zusam-
mengefasst. Diese werden nicht im Verbund mit dem touristischen Geschéaft gefuhrt, da ihnen abweichende
Geschaftsmodelle zugrunde liegen.

SPECIALIST GROUP

KENNZAHLEN SPECIALIST GROUP

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 462,8 3955 +17,0 1.355,5 1.166,6 +16,2
Bereinigtes EBITA 24,5 20,5 +19,5 52 29 +79.3
EBITA 15,7 18,4 —14,7 -12,0 -11,2 -7

Das Segment Specialist Group biindelt die Spezial- und Erlebnisreiseveranstalter in Europa, Nordamerika und
Australien. In den ersten neun Monaten 2014/15 stieg der Umsatz des Segments um 16,2 % auf 1,4 Mrd. €.

Die Specialist Group verzeichnete in den ersten neun Monaten 2014/15 ein um 2,3 Mio. € héheres operatives
Ergebnis von 5,2 Mio. €. Es beinhaltete einen positiven Umrechnungseffekt von 6 Mio. €.

Im Juli 2015 haben die TUI Group und der australische Veranstalter Intrepid die in 2011 eingegangene strategische
Partnerschaft im Bereich Aktiv- und Abenteuerreisen beendet. Die aus dieser Zusammenarbeit hervorgegan-
gene Peak Adventure Travel Group wurde einvernehmlich aufgelést. Innerhalb der TUI Group wird zukinftig eine
neue Adventure Specialist Division mehrere Premium-Erlebnis- und -Aktivreise-Veranstalter bindeln.

HOTELBEDS GROUP

KENNZAHLEN HOTELBEDS GROUP

Q32014/15  Q32013/14 Verand. % 9M2014/15 9M2013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 2593 262,0 -1,0 654,7 631,6 +3,7
Bereinigtes EBITA 30,6 23,6 +29,7 38,4 31.2 +231
EBITA 2377 -349 n.a. 16,9 -348 n.a.

Im Segment Hotelbeds Group werden die Online-Services und Zielgebietsagenturen gefuhrt. Der Umsatz des
Segments stieg in den ersten neun Monaten 2014/15 um 3,7 % auf 654,7 Mio. € an. Mit einem bereinigten ope-
rativen Ergebnis von 38,4 Mio. € entwickelte sich die Hotelbeds Group in den ersten neun Monaten positiv.
Das Ergebnis der ersten neun Monate beinhaltete einen positiven Wahrungseffekt in Hohe von 4 Mio. €. Die B2B-
Portale (Accommodation Wholesaler) verzeichneten einen Anstieg des Transaktionsvolumens um 27 % gegen-
tber dem Vorjahr. Alle Markte wiesen gute Wachstumsraten auf.



__ Ertragslage in den Segmenten

Unter der Bezeichnung ,Alle Gbrigen Segmente” werden insbesondere die Corporate Center-Funktionen der
TUI AG und der Zwischenholdings sowie die Immobiliengesellschaften des Konzerns zusammengefasst.

KENNZAHLEN ALLE UBRIGEN SEGMENTE

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M 2013/14 Verand. %

Mio. € gedndert geandert

| |
Umsatz 18,2 185 -16 474 36,8 +288
Bereinigtes EBITA -18,6 -29,7 +37,4 —-69,0 —-86,7 +20,4
EBITA -41,2 -25,5 -61,6 -99.1 -80,8 -22,6

Der Aufwand aller Ubrigen Bereiche (bereinigtes EBITA) verringerte sich im Q3 2014/15 im Vorjahresvergleich um
11,1 Mio. € auf — 18,6 Mio. €. Kumuliert fur die ersten neun Monate in 2014/15 betrug das bereinigte EBITA
—69,0 Mio. € und fiel damit um 17,7 Mio. € besser aus als im Vorjahr. Die Verbesserung war durch die weitere
Umsetzung von Lean Center-MalRnahmen, wie der Einstellung aller Sponsoring-Aktivitaten, bedingt.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER TUI AG FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2014 BIS 30.6.2015

Q3 2014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M 2013/14 Veréand. %
Mio. € geandert geandert
| |

Umsatzerlése 5.081,1 4.777,0 +6,4 12.021,2 11.247,4 +6,9
Umsatzkosten 4.569,9 4.326,3 +5,6 11.151,2 10.421,2 +7,0
Bruttogewinn 511,2 450,7 +13,4 870,0 826,2 +53
Verwaltungsaufwendungen 4189 388,0 +8,0 1.234,0 1.118,7 +10,3
Sonstige Ertrage +14,5 +7,0 +107,1 +44,6 +23,5 +89,8
Andere Aufwendungen +5,6 +0,4 n.a. +6,9 +19 +263,2
Finanzertrage 0,1 6,4 -984 16,1 203 —-20,7
Finanzaufwendungen 35,6 66,2 —46,2 155,8 205,6 —24,2
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 29,5 10,5 +181,0 85,9 -14,4 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern 95,2 20,0 +376,0 -380,1 -470,6 +19,2
Uberleitung auf bereinigtes EBITA:
Ergebnis vor Ertragsteuern 95,2 20,0 +376,0 —380,1 —470,6 +19.2
abzuglich Ertragen (Vorjahr Verlusten) aus der nach der
Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt - 9.5 n.a. -09 46,0 n.a.
zuzlglich Nettozinsbelastung und Aufwand aus der Bewertung von
Zinssicherungsinstrumenten 34,6 62,4 —44,6 141,9 182,4 -22,2
EBITA 1298 919 +41,2 —239.1 —2422 +1,3
Bereinigungen

abzuglich Abgangsgewinnen -1.6 -29 -0,6 -24

zuztiglich Restrukturierungsaufwand 291 16,3 45,6 32,0

zuztiglich Aufwand aus Kaufpreisallokation 21,5 17.4 56,7 50,5

zuztiglich Aufwand (Vorjahr Ertrag) aus Einzelsachverhalten 15.4 41,0 59,0 -15,6
Bereinigtes EBITA 194,2 163,7 +18,6 -78,4 -177,7 +55,9
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 95,2 20,0 +376,0 -380,1 —-470,6 +19,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 44,8 221 +102,7 -230,8 -122,4 -88,6
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen 50,4 -21 n.a. -149,3 -348,2 +57,1
Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich -1,0 -35 +71,4 -20,0 -7.4 -1703
Konzerngewinn/-verlust 49,4 -5,6 n.a. -169,3 -355,6 +52,4

Anteil der Aktionére der TUI AG am Konzerngewinn/-verlust 29,2 -26,4 n.a. -172,3 —256,2 +32,7

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter

am Konzerngewinn/-verlust 20,2 20,8 -29 3,0 -99,4 n.a.
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Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt den touristischen Saisonverlauf wider; saisonbedingt fallt das
kumulierte Ergebnisse der Monate Oktober bis Juni negativ aus.

UMSATZERLOSE UND -KOSTEN

In den ersten neun Monaten in 2014 /15 betrug der Umsatz 12,0 Mrd. €, ein Anstieg von 6,9 % im Vergleich zum
Vorjahr, wahrungsbereinigt betrug der Anstieg 2,3 %. Den Umsatzerldsen wurden die Umsatzkosten gegentber-
gestellt, die in den ersten neun Monaten um 7,0 % zunahmen. Im Einzelnen sind Zusammensetzung und Entwick-
lung des Umsatzes im Abschnitt Ertragslage in den Segmenten dargestellt.

BRUTTOGEWINN
Der Bruttogewinn als Saldogrée aus Umsatzerlésen und -kosten erreichte in den ersten neun Monaten in
2014/15 insgesamt 870,0 Mio. €, ein Anstieg um 43,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert.

VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Die Verwaltungsaufwendungen fur die ersten neun Monate erhéhten sich mit 1.234,0 Mio. € um 115,3 Mio. € gegen-
Uber dem Wert des Vorjahres. Ursachlich fur den Anstieg waren im Wesentlichen Wechselkurseffekte, Zuftih-
rungen zu Ruckstellungen fur einen noch nicht abgeschlossenen Rechtsstreit im Zusammenhang mit dem Erwerb
eines turkischen Hotels sowie Wertberichtigungen auf Vorsteuerforderungen bei einer Tochtergesellschaft in
Italien.

SONSTIGE ERTRAGE UND ANDERE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen Ertrage in den ersten neun Monaten in 2014/15 von 44,6 Mio. € beinhalteten im Wesentlichen
Buchgewinne aus dem im Dezember 2014 erfolgten Verkauf eines Hotels der Riu-Gruppe (16,9 Mio. €) sowie
aus dem Verkauf von zwei griechischen Hotelgesellschaften im Q3 2014/15 (10,1 Mio. €). AuRerdem wurden
Ertrége aus Sale and Lease Back-Geschaften mit Flugzeugen und dem Verkauf von zwei Hotels der Specialist
Group realisiert.

Die anderen Aufwendungen kumulierten sich in den ersten neun Monaten in 2014/15 auf 6,9 Mio. € und resultier-
ten insbesondere aus Buchgewinnen aus Grundstucks- und Immobilienverkaufen.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verbesserte sich von —185,3 Mio. € in den ersten neun Monaten des Vorjahres auf —139,7 Mio. €
im laufenden Geschéftsjahr 2014/15. Diese Verbesserung ist auf eine veranderte Struktur der Finanzschulden
zurtickzufuhren. Alle Wandelanleihen wurden im laufenden Geschéftsjahr 2014 /15 vollstandig gewandelt. Dem-
entsprechend verminderte sich der Zinsaufwand aus Wandelanleihen um 74,0 Mio. €. Weiterhin hat die TUI AG

ein Bankdarlehen in Héhe von 100,0 Mio. € im August 2014 getilgt. Dadurch sank der Zinsaufwand um weitere
10,5 Mio. €.

Die neue Finanzierung im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss der TUI AG mit der TUI Travel PLC hatte
gegenlaufige Effekte. Die der TUI Travel PLC gewahrte Kreditlinie wurde von einer der TUI AG gewéahrten
Kreditlinie ersetzt. Entsprechend wurden die abgegrenzten Ausgabekosten der Kreditlinie der TUI Travel PLC in
Héhe von 14,2 Mio. € im Q1 2014/15 in vollem Umfang ergebniswirksam. Weiterhin fihrte die im September
2014 begebene Hochzinsanleihe der TUI AG in Héhe von 300,0 Mio. € zu Zinsaufwendungen von 11,2 Mio. €.
Zusatzlich fuhrte der Kauf der Europa 2 zu einem Anstieg der Finanzschulden und einem héheren Zinsauf-
wand von 7,0 Mio. €. Aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen resultierte ein
héherer Zinsaufwand von 7,0 Mio. €. AuRerdem war im Q2 2014/15 die im Abschnitt ,Zusammenschluss von
TUI AG und TUI Travel PLC" beschriebene Finanzierungsvereinbarung mit der Deutschen Bank vorzeitig abge-
|6st worden. Hieraus entstanden Finanzaufwendungen von 2,5 Mio. €.
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EQUITY-ERGEBNIS

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen enthalt das anteilige Jahresergebnis der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie gegebenenfalls aulerplanméaRige Wertberich-
tigungen auf die Geschéafts- oder Firmenwerte dieser Unternehmen. In den ersten drei Quartalen in 2014/15
betrug das Equity-Ergebnis 85,9 Mio. € (Vorjahr —14,4 Mio. €). Der deutliche Anstieg in der Touristik resultierte
unter anderem aus dem hoheren Ergebnisbeitrag von TUI Cruises.

BEREINIGTES EBITA @
Das bereinigte EBITA der ersten neun Monate in 2014/15 in Hohe von —78,4 Mio. € verbesserte sich um 99,3 Mio. € Bereinigungen
gegenlUber dem Vorjahreswert. Das EBITA wurde jeweils um Abgangsergebnisse von Finanzanlagen, um Auf- siehe Seite 14

wendungen im Rahmen von Restrukturierungen, um Kaufpreisallokationen sowie um Effekte aus Einzelsachver-
halten bereinigt. Die Bereinigungen werden detailliert im Abschnitt Ertragslage in den Segmenten dargestellt.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der in den ersten neun Monaten in 2014/15 entstandene Steuerertrag ist unter anderem auf den touristischen
Saisonverlauf sowie eine dem Zusammenschluss der TUI AG mit der TUI Travel PLC folgende Neubewertung
der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage zurtckzufuhren.

KONZERNVERLUST

Das Konzernergebnis fiel in den ersten neun Monaten in 2014/15 mit —169,3 Mio. € (Vorjahr —355,6 Mio. €)
saisonbedingt negativ aus. Die deutliche Verbesserung des Konzernergebnisses in den ersten drei Quartalen
2014 /15 war wesentlich auf den héheren Steuerertrag zurtickzufthren.

ANTEIL NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER AM KONZERNERGEBNIS

Der Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernergebnis betrug 3,0 Mio. € fur die ersten neun Monate
in 2014/15. Er betraf die auBenstehenden Aktionare der TUI Travel PLC bis zum Vollzug des Zusammenschlusses
mit der TUI AG und den Gesellschaften des Bereichs Hotels & Resorts.

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Aktionare der TUI AG hatten nach Abzug der Minderheitsanteile in den ersten drei Quartalen in 2014/15
einen Anteil von —172,3 Mio. € (Vorjahr —256,2 Mio. €) am Konzernergebnis. Dadurch ergab sich ein unverwasser-
tes Ergebnis je Aktie fur die ersten neun Monate in 2014/15 von —0,37 € (Vorjahr —1,09 €).
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KENNZAHLEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Q3 2014/15 Q32013/14 Verédnd. % 9M 2014/15 9M 2013/14 Veréand. %

Mio. € geandert geandert
| |

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern,
Abschreibungen und Mieten
(EBITDAR) 7119 611,4 +16,4 7571 668,8 +13,2
Operative Mietaufwendungen 462,3 4213 +97 678,7 6331 +72
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 249,6 190,1 +31,3 78,4 35,7 +119,6
Abschreibungen abzgl. Zuschreibungen” -120,1 -98,2 =223 -317.4 -2781 -141
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und auBerplanmé&Bigen Wert-
minderungen von Geschéafts- oder
Firmenwerten (EBITA) 129,8 91,9 +41,2 -239,1 -242,2 +1,3
Auberplanmalige Wertminderungen
von Geschéfts- oder Firmenwerten - - - - - -
Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) 129,8 91,9 +41,2 -2391 -242,2 +1,3
Nettozinsbelastung und Aufwand aus
der Bewertung von Zinssicherungs-
instrumenten -34,6 -62,4 +44,6 -141,9 -182,4 +22,2
Ergebnis aus der nach der Equity-
Methode bewerteten Container-
schifffahrt - -9,5 n.a. 09 —46,0 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 95,2 20,0 +376,0 -380,1 -470,6 +19,2

* Auf Sach- und immaterielle Anlagen, finanzielle und sonstige Vermégenswerte.
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Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Konzerns nahm gegentiber dem Ende des Geschéftsjahres 2013/14 um 10,4 % auf 15,5 Mrd. €
zu. Die Veranderungen in der Konzernbilanz im Vergleich zum 30. September 2014 sind in erster Linie durch den
touristischen Saisonverlauf gepragt.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

30.6.2015 309.2014 Verand. %

Mio. € geandert
|

Langfristige Vermogenswerte 10.134,0 8.992,2 +12,7
Kurzfristige Vermégenswerte 5.336,7 5.015,0 +6,4
Aktiva 15.470,7 14.007,2 +10,4
Eigenkapital 1.813,4 2.530,2 -283
Rickstellungen 23615 2.347.1 +0,6
Finanzschulden 1.882,9 1.965,6 -42
Ubrige Verbindlichkeiten 9.412,9 7.164,3 +31.4
Passiva 15.470,7 14.007,2 +10,4

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum 30. Juni 2015 hatten die langfristigen Vermégenswerte einen Anteil von 65,5 % am Gesamtvermdgen, zum
30. September 2014 betrug der Anteil 64,2 %. Die langfristigen Vermdgenswerte betrugen zum Ende des
Berichtszeitraums 10,1 Mrd. € und lagen damit Gber dem Vorjahreswert. Dieser Anstieg war im Wesentlichen
durch die Zunahme der Sachanlagen bedingt. Weitere Informationen finden sich im Anhang.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte am Gesamtvermogen betrug 34,5 % zum 30. Juni 2015 nach 35,8 %
zum 30. September 2014. Die kurzfristigen Vermégenswerte nahmen von 5,0 Mrd. € zum 30. September 2014
auf 5,3 Mrd. € zum 30. Juni 2015 zu.

EIGENKAPITAL
Zum 30. Juni 2015 betrug das Eigenkapital 1,8 Mrd. €, die Eigenkapitalquote lag mit 11,7 % unter dem Wert des Bilanz-
stichtags am 30. September 2014 von 18,1 %. Auf die Entwicklung des Eigenkapitals wird im Anhang eingegangen.

RUCKSTELLUNGEN

Die Ruckstellungen enthalten hauptsachlich Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen sowie Ruckstellungen
fur betriebstypische Risiken. Sie betrugen zum 30. Juni 2015 insgesamt 2,4 Mrd. € und lagen damit um

0,6 % uber dem Wert zum 30. September 2014.

FINANZSCHULDEN

Die Finanzschulden setzten sich zum 30. Juni 2015 aus langfristigen Finanzschulden in Hohe von knapp 1,7 Mrd. €
und kurzfristigen Finanzschulden in Héhe von 0,2 Mrd. € zusammen. Zum 30. September 2014 beliefen sich
die langfristigen Finanzschulden auf 1,7 Mrd. € und die kurzfristigen Finanzschulden auf ebenfalls 0,2 Mrd. €.

Zum Ende des Q3 2014/15 (30. Juni 2015) lag die Nettoverschuldung bei 0,3 Mrd. €. Dies entspricht einem
Anstieg der Nettoverschuldung um 0,6 Mrd. € im Vergleich zum 30. September 2014. Neben dem touristischen
Saisonverlauf ist dies auch auf den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie auf die Ruck-
zahlung einer bis zur Kuindigung im Eigenkapital ausgewiesenen nachrangigen Schuldverschreibung zurtickzufthren.

UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
Die tbrigen Verbindlichkeiten lagen zum 30. Juni 2015 mit 9,4 Mrd. € deutlich tber dem Wert zum 30. Septem-
ber 2014.
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Weitere Segmentkennzahlen

BEREINIGTES EBITDA

Q3 2014/15 Q32013/14 Verdnd. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verénd. %
Mio. € gedndert geandert
| |
Region Nord 1264 124,6 +1,4 54,0 339 +59,3
Region Zentral 41 34,6 —-882 -79.5 -329 -141,5
Region West -69 6,1 n.a. -60,5 -543 -11,4
Hotels & Resorts 91.4 60,2 +51,8 182,8 1309 +39,6
Kreuzfahrten 24,1 1.8 n.a. 49,6 -78 n.a.
Ubrige Touristik -12,8 -15,8 +19,0 -191 —24,7 +22,7
Touristik 226,3 211,5 +7,0 127,3 451 +182,4
Specialist Group 32,7 274 +19.3 28,5 233 +223
Hotelbeds Group 36,9 291 +26,8 57.3 46,8 +22,4
Alle tbrigen Segmente 1.9 -19,8 n.a. -19.9 -56,0 +64,5
Konsolidierung - - - - - -
TUI Group 297,8 248,2 +20,0 193,2 59,2 +226,4
Aufgegebener Bereich -09 1.5 n.a. -43 1.1 n.a.
Summe der Segmente 296,9 249,7 +18,9 188,9 60,3 +213,3
EBITDA
Q3 2014/15 Q32013/14 Verdnd. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verand. %
Mio. € geandert geandert
| |
Region Nord 1243 124,0 +0,2 45,5 76,3 -40,4
Region Zentral -92 259 n.a. -98,6 —46,3 -112,9
Region West -83 23 n.a. —65,6 —66,1 +08
Hotels & Resorts 89,3 60,2 +48,3 149,5 130,3 +14,7
Kreuzfahrten 241 5.0 +382,0 49,6 8.2 +504,9
Ubrige Touristik -13,4 -15,2 +11,8 —24,7 -29,2 +15,4
Touristik 206,8 202,2 +2,3 55,7 73,2 -23,9
Specialist Group 29,5 29,0 +1.7 253 208 +21,6
Hotelbeds Group 33,4 -259 n.a. 46,1 -9,0 n.a.
Alle tbrigen Segmente -20,1 -15,2 -32,2 —48,7 -49.3 +1.2
Konsolidierung - - - - - -
TUI Group 249,6 190,1 +31,3 78,4 35,7 +119,7
Aufgegebener Bereich -1,22 1.5 n.a. -8,0 1.2 n.a.
Summe der Segmente 248,4 191,6 +29,6 70,4 36,9 +90,9
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INVESTITIONEN IN SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Q32014/15 Q32013/14 Verand. % 9M 2014/15 9M2013/14 Verand. %
Mio. € geédndert geandert
| |
Region Nord 44,7 63,0 -29,0 2474 1364 +81,4
Region Zentral 6,3 6,3 - 17.2 17,0 +1.2
Region West 56 4,5 +24,4 181 16,0 +13,1
Hotels & Resorts 32,5 68,7 -52,7 140,7 100,6 +399
Kreuzfahrten 4,0 3,6 +11.1 2972 9,5 n.a.
Ubrige Touristik 18,4 10,5 +75,2 50,8 22,9 +121,8
Touristik 111,5 156,6 -28,8 771,4 302,4 +155,1
Specialist Group 8,2 10,3 -204 24,2 22,7 +6,6
Hotelbeds Group 9,0 121 -25,6 23,2 353 -343
Alle tbrigen Segmente 186,6 86,7 +115,2 5293 2114 +150,4
TUI Group 3153 265,7 +18,7 1.348,1 571,8 +135,8
Aufgegebener Bereich 31 31 - 83 77 +78
Summe der Segmente 318,4 268,8 +18,5 1.356,4 579.5 +134,1
ABSCHREIBUNGEN AUF SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN
Q32014/15 Q3 2013/14 Verénd. % 9M2014/15 9M2013/14 Verand. %
Mio. € geandert geandert
| |
Region Nord 23,0 28,6 -19,6 66,9 68,4 =22
Region Zentral 89 5.5 +61,8 21,2 159 +333
Region West 5.4 53 +1,9 159 17.2 -7.6
Hotels & Resorts 23,2 19.8 +17.2 66,7 59,7 +11,7
Kreuzfahrten 4,8 33 +45,5 12,0 9.9 +21.2
Ubrige Touristik 79 6,1 +295 21,0 17.5 +20,0
Touristik 73.2 68,6 +6,7 203,7 188,6 +8,0
Specialist Group 13,8 10,6 +29,2 373 32,0 +16,6
Hotelbeds Group 9,8 9,0 +89 29,2 25,7 +13,6
Alle ubrigen Segmente 21,4 10,4 +105,8 49,9 31,5 +58,4
TUI Group 118,2 98,6 +19,9 3201 277,8 +15,2
Aufgegebener Bereich - 3,0 n.a. 15,0 8,6 +74,4
Summe der Segmente 118,2 101,6 +16,3 335,1 286,4 +17,0
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MITARBEITER

30.6.2015 30.6.2014 Verand. %
|

Region Nord 14359 15.144 =52
Region Zentral 11.876 11.854 +0,2
Region West 5.707 5.629 +1,4
Hotels & Resorts 24916 23.659 +53
Kreuzfahrten 235 230 +2,2
Ubrige Touristik 1.256 1.386 -9.4
Touristik 58.349 57.902 +0,8
Specialist Group 6.394 6.173 +3,6
Hotelbeds Group 12.138 11.478 +5,8
Alle tbrigen Segmente 1.022 986 +3,7
TUI Group 77.903 76.539 +1,8
Aufgegebener Bereich 333 488 -31,8
Summe der Segmente 78.236 77.027 +1,6
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Risiko- und Chancenbericht

Unser Geschaft ist Risiken ausgesetzt, die auf externen Ereignissen wie Naturkatastrophen, Ausbriichen von Krank-
heiten, sozialen Unruhen, terroristischen Anschlagen sowie den Folgen von Kriegen in Landern in der Nahe
unserer Quellmarkte und Destinationen beruhen kénnen. Leider nahm im vergangenen Quartal eines dieser Risiken
mit den tragischen Ereignissen in Tunesien Ende Juni konkret Gestalt an.

Auch wenn wir derartige Vorkommnisse nicht verhindern kénnen, richten wir uns nach den Reise- und Sicherheits-
hinweisen des Auswartigen Amts im Hinblick auf nicht dringend notwendige Reisen. Dadurch minimieren wir das
Risiko fur unsere Kunden in turbulenten Regionen. Die Auswartigen Amter in GroBbritannien, Belgien und in
den Niederlanden sprechen sich gegenwaértig gegen nicht dringend notwendige Reisen nach Tunesien aus.

Daruber hinaus betreiben wir ein umfassendes Krisenmanagement, das greift, sobald ein externes Ereignis eintritt,
das sich auf eine konkrete Destination auswirkt. Der Schwerpunkt liegt auf der Sicherung des Wohlergehens
unserer Kunden, die sich bereits in der Destination befinden, wie auch der Kunden, die in Kiirze dort ankommen
sollten. Sofern angeraten ist, die Kunden unmittelbar auszufliegen — wie im Falle Tunesiens — sind wir dank
unserer umfassenden Flugzeugflotte zu einer raschen und effizienten Ruckfihrung imstande.

Unsere Prasenz in allen wesentlichen Urlaubsregionen erméglicht es uns, unseren Kunden alternative Destinationen
anzubieten, wenn sich ein externes Ereignis auf eine konkrete Destination auswirkt, und unser Angebot gegebe-
nenfalls in kinftigen Saisons umzuschichten, um die betroffene Region zu meiden. Bislang haben die meisten Kun-
den, die fur diesen Sommer eine Reise nach Tunesien gebucht hatten, bei uns auf eine alternative Destination
umgebucht.

Ein weiteres signifikantes externes Ereignis, das im Berichtsquartal eine konkrete Destination betroffen hat, war
die anhaltende 6konomische Unsicherheit in Griechenland infolge seiner nationalen Umschuldungsverhandlungen
mit seinen internationalen Kreditgebern. Auch hier hilft uns unser breit aufgestelltes Portfolio an Destinationen,
das Risiko zu minimieren, da potenzielle Kunden alternative Ziele wahlen kdnnen. Zwar hat sich die Situation auf
Buchungen in bestimmten Quellméarkten ausgewirkt (Deutschland und Belgien), doch sind die Buchungen nach
Griechenland im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Unsere Geschéftsbereiche Gberwachen die Situation weiterhin

im Hinblick auf die lokalen Lieferketten, doch ist die Unsicherheit mit der Wiedereréffnung der griechischen Banken
Anfang Juli zurtickgegangen.

Angesichts der Vielzahl externer Ereignisse, die sich auf unser Geschaft auswirken kdnnen, beruht unsere Strategie
zur Risikominimierung darauf, grundsatzlich bei der Finanzplanung und -zielsetzung davon auszugehen, dass es

in jedem Jahr ein gewisses Mal an Beeintrachtigungen geben wird. Dadurch sind wir imstande, mit einem ,normalen”
MaR an Beeintrachtigungen zurechtzukommen, ohne dass diese die Erreichung unserer Ziele fur das betreffende
Jahr bzw. unserer langerfristigen Ziele gefahrden.

Nach heutiger Einschatzung sind die Risiken der TUI Group sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit ande-
ren Risiken begrenzt und gefahrden nicht den Fortbestand einzelner Tochterunternehmen oder des Konzerns.
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Prognosebericht

ERWARTETE ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS

Verand. % 2016 2015
|

Welt 3,8 3,3
Eurozone 1,7 1.5
Deutschland 1,7 1.6
Frankreich 1.5 1.2
GroRbritannien 2,2 2,4
USA 3,0 2,5
Russland 02 -34
Japan 1.2 08
China 6,3 6,8
Indien 75 75

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, Juli 2015

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Der Internationale Wahrungsfonds hat in seiner aktuellen Prognose (IWF, World Economic Outlook, Juli 2015)
die Entwicklung des weltweiten Bruttoinlandsprodukts gegentber dem Stand vom Oktober 2014 mit einem
Anstieg von 3,3 % nach unten angepasst. Damit wurde der schwacheren Entwicklung in einigen grofen Schwellen-
landern sowie den erdélexportierenden Landern Rechnung getragen. Gunstige Prognosen gelten weiterhin fur
die fortgeschrittenen Volkswirtschaften, insbesondere die USA und die Euro-Zone.

MARKTENTWICKLUNG IN TOURISTIK

Die UNWTO geht davon aus, dass der internationale Tourismus in dieser Dekade weltweit weiter wachsen wird.
Fur die kommenden Jahre wird ein durchschnittliches gewogenes Wachstum von rund 3 % pro Jahr prognos-
tiziert (UNWTO, Tourism Highlights, 2015 Edition). Im Kalenderjahr 2014 haben die internationalen Ankunfte
weltweit um 4,3 % zugenommen (UNWTO, World Tourism Barometer, Juni 2015).

AUSWIRKUNGEN AUF DIE TUI GROUP

Die TUI Group ist als fuhrender touristischer Anbieter abhangig von der Entwicklung der Konsumnachfrage in den
grolben Quellméarkten, in denen wir mit unseren Veranstalter- und Hotelmarken vertreten sind. Unsere Planung
basiert auf den Annahmen des IWF zur kinftigen Entwicklung der Weltwirtschaft.

Neben der Entwicklung der Konsumneigung ist die politische Stabilitat in den Zielgebieten ein wichtiger Faktor
fur die Nachfrage nach Urlaubsreisen. Wir gehen davon aus, dass unser Geschaftsmodell flexibel genug ist, die
derzeit erkennbaren Herausforderungen zu kompensieren.

Das in unserer Planung fur das Geschaftsjahr 2014/15 unterstellte Mengenwachstum in unseren Quellmarkten
bewegt sich im Rahmen der langfristigen Prognose der UNWTO. Unser strategischer Fokus liegt weiterhin auf
dem Ausbau unseres Online- und Direktvertriebs, der Erweiterung unseres eigenen Hotelportfolios sowie der
Expansion unseres Kreuzfahrtgeschéfts, insbesondere unter der Marke TUI Cruises.



Prognosebericht

ERWARTETE ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Erwartete Ver-
anderung ggu. Vj.

Mio. € 2014/15*

|
Umsatz 2% bis 4%
Bereinigtes EBITA 12,5% bis 15%
Bereinigungen ~ 220 Mio. €

* Auf Basis stabiler Wechselkurse.

UMSATZ

Im Geschéftsjahr 2014 /15 erwarten wir auf der Basis stabiler Wechselkurse eine Steigerung des Umsatzes um
2% bis 4%, die insbesondere auf die erwarteten héheren Gastezahlen und Durchschnittspreise unserer Ver-
anstalter zurtckzufthren ist.

BEREINIGTES EBITA
Das bereinigte EBITA der TUI Group soll im Geschaftsjahr 2014 /15 auf der Basis stabiler Wechselkurse um
12,5 % bis 15 % ansteigen.

BEREINIGUNGEN

Im Geschéftsjahr 2014/15 erwarten wir im Ergebnisausweis zu bereinigende Aufwendungen fur Kaufpreisallo-
kationen sowie Sonderaufwendungen in Héhe von rund 220 Mio. €. In diesem Wert enthalten sind Einmalauf-
wendungen im Rahmen des Zusammenschlusses von TUI AG und TUI Travel PLC.

INVESTITIONEN

Aufgrund bereits getroffener Investitionsentscheidungen und geplanter Projekte erwarten wir in der TUI Group
fur das Geschéftsjahr 2014/15 nunmehr einen erhéhten Finanzmittelbedarf von rund 800 Mio. €. In diesem
Wert enthalten ist der im Berichtsjahr erfolgte Erwerb der Europa 2 sowie erwartete Investitionen fur die Erwei-
terung unseres Hotelportfolios. Unsere langfristige ZielgroRe fur die Bruttoinvestitionen der TUl Group (ohne
Anzahlungen auf Flugzeugbestellungen) betragt rund 3 % des Konzernumsatzes.

NETTOFINANZPOSITION

Die Nettoliquiditat des Konzerns belief sich zum Ende des letzten Geschéftsjahres 2013 /14 auf 292 Mio. €. Auf-
grund eines erwartet hoheren Finanzierungsvolumens von Flugzeugen durch Finance Lease-Vertrage sowie
der nicht in unserer Planung enthaltenen Ruckzahlung unserer Hybridanleihe im April 2015 gehen wir fur das
Geschéftsjahresende 2014/15 davon aus, eine nahezu ausgeglichene Nettofinanzposition auszuweisen.



__ Prognosebericht

KLIMASCHUTZ UND EMISSIONEN

Treibhausgasemissionen und deren Einfluss auf den Klimawandel sind eine der gréRten globalen Herausforde-
rungen fur die Tourismusindustrie. Unser Ziel, den absoluten und spezifischen CO,-AusstoR® unserer Flugzeug-
flotte gegentiber dem Stand 2007 /08 bis Ende des Geschaftsjahres 2013/14 um 6 % zu senken, hatten wir im
August 2013 vorzeitig erreicht. Wir hatten uns daher vorgenommen, den spezifischen CO2-Ausstol® pro Passa-
gierkilometer unserer Airlines bis Ende 2015 mit Hilfe neuer Technologien um weitere 3 Prozentpunkte zu ver-
ringern. Auch dieses Ziel ist vorzeitig erreicht worden. Eine weitere Zielsetzung fur die Folgejahre werden wir

in unserem Geschaftsbericht 2014/15 veréffentlichen.

Die aktuelle wirtschaftliche Lage und die Aussichten der TUI Group fur das Geschaftsjahr 2014/15 beurteilen
wir zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts (12. August 2015) weiterhin positiv. Der TUI Konzern ist
mit seinem Finanzprofil und seinem Leistungsportfolio gut im Markt aufgestellt. In den ersten neun Monaten
des aktuellen Geschéftsjahres 2014/15 lag die Geschaftsentwicklung im Rahmen unserer Erwartungen.

Unsere Erwartung fur die Verbesserung des bereinigten Ergebnisses des TUI Konzerns liegt auf Basis konstanter
Wechselkurse zwischen 12,5 % und 15 %. Damit best&tigen wir das kommunizierte Ziel, im Geschaftsjahr 2014/15
unter der Annahme stabiler Wechselkurse ein operatives Ergebnisniveau (bereinigtes EBITA) der TUI Group von
rund 1 Mrd. € zu erreichen.

Auf Basis unserer Wachstumsstrategie fur die nachsten drei Jahre haben wir den Ausblick fur unseren Konzern
aktualisiert und wollen in den nachsten drei Jahren auf Basis stabiler Wechselkurse einen durchschnittlichen
Zuwachs unseres bereinigten operativen Ergebnisses um mindestens 10 % jahrlich erzielen. Unsere langfristige
Zielgrofe fur die Bruttoinvestitionen der TUI Group (ohne Anzahlungen auf Flugzeugbestellungen) betragt 3 %
des Konzernumsatzes.



Corporate Governance

Corporate Governance

Im Q3 2014/15 haben sich folgende Veranderungen in der Besetzung des Vorstands der TUI AG ergeben.

Johan Lundgren, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der TUlI AG und CEO Mainstream, hat den Konzern
mit Wirkung zum 31. Mai 2015 verlassen. Er hat nach dem Zusammenschluss der TUI AG mit der TUI Travel PLC
im Dezember 2014 den Umbau des Konzerns aktiv mitgestaltet und strebt nun neue berufliche Herausforde-
rungen aulerhalb des Konzerns an. David Burling, Geschaftsfuhrer TUI UK & Ireland und Mitglied des Group
Executive Committee, wurde mit Wirkung vom 1. Juni 2015 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er erhélt die
Gesamtverantwortung fur die Region Nord sowie die Bereiche Hoteleinkauf und Airline-Plattform.

Am 31. Juli 2015 hat der Aufsichtsrat Frau Dr. Elke Eller zum Mitglied des Vorstands fur das Ressort Personal
sowie zur Arbeitsdirektorin der TUI AG bestellt. Sie tbernimmt die Aufgaben des Personalvorstands von
Sebastian Ebel, der diese Funktion nach dem Merger von TUI AG und TUI Travel PLC tbergangsweise und zusétz-
lich zu seinen operativen Aufgaben im Vorstand tbernommen hatte. Frau Dr. Eller tritt ihr neues Amt zum

15. Oktober 2015 an.

Im Aufsichtsrat der TUI AG haben sich im Q3 2014/15 keine Veranderungen ergeben.

Die aktuelle, vollstandige Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist auf der Internetseite der Gesellschaft
(Wwww.tui-group.com) angegeben und dort der Offentlichkeit dauerhaft zuganglich.



__ Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

LWISCHENABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER TUI AG FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2014 BIS 30.6.2015

Anhang Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
Mio. € geandert gedndert
| |
Umsatzerlése 5.081,1 4.777,0 12.021,2 11.247,4
Umsatzkosten m 4.569,9 43263 11.151,2 10.421,2
Bruttogewinn 511,2 450,7 870,0 826,2
Verwaltungsaufwendungen m 418,9 388,0 1.234,0 1.1187
Sonstige Ertrage ) 14,5 7.0 44,6 23,5
Andere Aufwendungen ) 5,6 0,4 6,9 1.9
Finanzertrage 4) 01 6,4 161 20,3
Finanzaufwendungen 4) 35,6 66,2 155,8 205,6
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen (5) 29,5 10,5 85,9 -14,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 95,2 20,0 -380,1 -470,6
Uberleitung auf bereinigtes EBITA:
Ergebnis vor Ertragsteuern 95,2 20,0 —380,1 —470,6
abzuglich Ertragen (Vorjahr Verlusten)
aus der nach der Equity-Methode bewerteten
Containerschifffahrt - 9,5 -09 46,0
zuziiglich Nettozinsbelastung und Aufwand aus
der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten 34,6 62,4 141,9 182,4
EBITA* 129,8 91,9 —2391 —242,.2
Bereinigungen: 6)
abzuglich Abgangsgewinnen -1,6 -29 -0,6 -24
zuzlglich Restrukturierungsaufwand 291 16,3 45,6 32,0
zuzuglich Aufwand aus Kaufpreisallokation 21,5 17.4 56,7 50,5
zuzuglich Aufwand (Vorjahr Ertrag)
aus Einzelsachverhalten 15,4 41,0 59,0 -15,6
Bereinigtes EBITA 194,2 163,7 -78,4 -171,7
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzu-
filhrenden Geschéaftsbereichen 95,2 20,0 -380,1 -470,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (@) 44,8 221 —-2308 -122,4
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen 50,4 -21 -149,3 -348,2
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich -1,0 -35 -20,0 -74
Konzerngewinn/-verlust 49,4 -5,6 -169,3 -355,6
Anteil der Aktionére der TUI AG
am Konzerngewinn/-verlust 29,2 -26,4 -172,3 —-256,2
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter
am Konzerngewinn/-verlust (8) 20,2 20,8 3,0 -99,4

* Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und Wertminderungen auf Gesché&fts- oder Firmenwerte und ohne Einbeziehung
der Ergebnisse aus der nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt und ohne Einbeziehung der Ergebnisse aus der Bewertung von

Zinssicherungsinstrumenten.



Ergebnis je Aktie, Verkiirzte Konzern-Gesamtergebnisrechnung —

ERGEBNIS JE AKTIE

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
€ geandert geandert
| |
Unverwassertes und verwdssertes Ergebnis je Aktie 0,05 -0,13 -0,37 -1,09
aus fortzufuhrenden Geschéaftsbereichen 0,05 -0,12 -0,33 -1,07
aus aufgegebenem Geschéaftsbereich 0,00 -0,01 -0,04 - 0,02
VERKURZTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG DES TUI KONZERNS FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2014 BIS ZUM 30.6.2015
Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
Mio. € geandert geandert
| |

Konzerngewinn/-verlust 49,4 -5,6 -169,3 -355,6
Neubewertungen von Pensionsriickstellungen und zugehérigem
Fondsvermégen 208,8 -132,4 19,2 -149,2
Bewertungsanderungen von nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen - -2,0 0,1 -0,6
Zurechenbare Steuern auf Posten, die nicht umgegliedert
werden kénnen -56,1 311 -70 36,7
Posten, die nicht in die GuV umgegliedert werden kénnen 152,7 -103,3 12,3 -113,1
Wahrungsumrechnung —146,2 —48,5 -213,2 -140,9
Zur VerauRerung verfugbare Finanzinstrumente 0,5 -1,6 71 -09
Cash Flow Hedges -103,7 19.2 -3083 89
Bewertungsanderungen von nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen -79 1.4 22,5 132
Zurechenbare Steuern auf Posten, die umgegliedert werden
kénnen 278 -6,2 66,6 -6,4
Posten, die in die GuV umgegliedert werden kénnen -229,5 -35,7 —425,3 -126,1
Sonstige Ergebnisse -76,8 -139,0 -413,0 -239,2
Konzerngesamtergebnis -27.4 -144,6 -582,3 -594,8

Anteil der Aktionére der TUI AG am Konzern-

gesamtergebnis -31,8 -97.9 -590,5 —384,4

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter

am Konzerngesamtergebnis 4,4 —46,7 8,2 -210,4
Aufteilung des Anteile der Aktionére der TUI AG
am Konzerngesamtergebnis
Fortzufuhrende Geschéaftsbereiche -33,8 -96,5 -573,0 -381,8
Aufgegebener Geschaftsbereich 2,0 -1,4 -17.5 -2,6




__ Konzernbilanz

KONZERNBILANZ DER TUI AG ZUM 30.6.2015

30.6.2015 309.2014 1.10.2013
Mio. € Anhang geandert gedndert
|
Aktiva
Geschéafts- oder Firmenwerte 3.281,9 3.136,2 2.976,4
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 926,5 933,4 866,0
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 73 77 58,0
Sachanlagen ©) 3.694,6 2.836,0 2.681,4
Nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen (10) 1.113,8 13364 1.390,2
Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermégenswerte 1) 58,1 62,7 71,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermoégenswerte 3552 368,1 342,8
Derivative Finanzinstrumente 33,4 758 379
Latente Ertragsteueranspriiche 663,2 2359 2231
Langfristige Vermégenswerte 10.134,0 8.992,2 8.647,2
Vorrate 142,0 126,3 1151
Zur Verauferung verflugbare finanzielle Vermégenswerte 1) 4891 300,0 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermoégenswerte 2.544,8 1.911,2 1.872,6
Derivative Finanzinstrumente 280,5 169,7 491
Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 112,2 93,9 53,7
Finanzmittel 15757 2.258,0 2.674,0
Zur Veraulerung bestimmte Vermdgenswerte 12) 192,4 155,9 11,6
Kurzfristige Vermégenswerte 5.336,7 5.015,0 4.776,1
15.470,7 14.007,2 13.423,3




Konzernbilanz __

KONZERNBILANZ DER TUI AG ZUM 30.6.2015

30.6.2015 30.9.2014 1.10.2013

Mio. € Anhang geandert geandert
|

Passiva
Gezeichnetes Kapital 1.499,6 732,6 645,2
Kapitalrticklage 41877 1.056,3 957,7
Gewinnrucklagen —4.403,4 336,1 116,3
Hybridkapital - 294,8 2948
Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen 1.283,9 2.419,8 2.014,0
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital 529,5 1104 —-203
Eigenkapital (15) 1.813,4 2.530,2 1.993,7
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (13) 1.192,6 1.242,4 1.102,2
Sonstige Ruckstellungen 701.4 601,6 575,0
Langfristige Riickstellungen 1.894,0 1.844,0 1.677,2
Finanzschulden 14) 1.671,8 1.748,4 1.8341
Derivative Finanzinstrumente 85,5 20,7 30,6
Tatsachliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 115,8 98,5 1078
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten 139,7 144,8 107.8
Sonstige Verbindlichkeiten 137.4 130,5 93,6
Langfristige Verbindlichkeiten 2.150,2 2.142,9 21739
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 4.044,2 3.986,9 3.851,1
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (13) 29,5 321 33,8
Sonstige Rickstellungen 438,0 471,0 4475
Kurzfristige Rickstellungen 467,5 503,1 481,3
Finanzschulden 14) 2111 217,2 9373
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.789,7 3.2921 3.041,9
Derivative Finanzinstrumente 534,6 2419 177.3
Tatséchliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 91,2 101,2 132,5
Sonstige Verbindlichkeiten 5.418,8 3.134,6 2.808,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 9.045,4 6.987,0 7.097,2
Schulden i. Z. m. zur VerduBerung bestimmten Vermégenswerten 100,2 - -
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 9.613,1 7.490,1 7.578,5

15.470,7 14.007,2 13.423,3




__ Verkuirzte Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

VERKURZTE EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DES TUI KONZERNS VOM 1.10.2014 BIS 30.6.2015
Eigenkapital Anteil nicht
vor nicht  beherrschen-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Hybrid- beherrschen- der Gesell-
Mio. € Kapital rucklage rucklagen kapital ~ den Anteilen schafter Gesamt
|
Stand zum 30.9.2014 732,6 1.056,3 321,7 294,8 2.405,4 11,7 2.5171
Anwendung IFRS 10 und IFRS 11 - - -2,6 - -2,6 -13 -39
Anderung IAS 28 - - 17,0 - 17,0 - 17,0
Stand zum 1.10.2014 (geéndert) 732,6 1.056,3 336,1 294,8 2.419,8 110,4 2.530,2
Dividenden - - -94,5 - -94,5 -196,1 —-290,6
Dividende Hybridkapital - - -10.9 - -10,9 - -10,9
Aktienorientierte Vergttungsprogramme der TUI Travel PLC - - 13,5 - 13,5 2,0 15,5
Ausgabe von Belegschaftsaktien 03 1.2 - - 1.5 - 1.5
Wandlung von Wandelanleihen 1461 453,4 - - 599,5 - 599.,5
Kapitalerhéhung 620,6 2.676,8 - - 3.297,4 - 3.297.4
Auswirkungen aus Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - - —4.051,9 - —4.051,9 605,0 —3.446,9
Kundigung Hybridkapital - - -52 -294,8 —-300,0 - -300,0
Konzernverlust - - -172,3 - -172,3 3,0 -169,3
Wahrungsumrechnung - - -210,6 - -210,6 -2,6 -213.2
Zur VerauBerung verfuigbare Finanzinstrumente - - 71 - 71 - 71
Cash Flow Hedges - - -318,6 - -318,6 103 -3083
Neubewertungen von Pensionsrickstellungen
und zugehérigem Fondsvermégen - - 19.2 - 19,2 - 19.2
Bewertungsanderungen von nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen - - 22,6 - 22,6 - 22,6
Den Sonstigen Ergebnissen zurechenbare Steuern - - 62,1 - 62,1 =25 59,6
Sonstige Ergebnisse - - -418,2 - -418,2 5,2 -413,0
Konzerngesamtergebnis - - -590,5 - —-590,5 8,2 —-582,3
Stand zum 30.6.2015 1.499,6 4.187,7 —-4.403,4 - 1.283,9 529,5 1.813,4




Verkiirzte Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Verkirzte Konzern-Kapitalflussrechnung —

VERKURZTE EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DES TUI

KONZERNS VOM 1.10.2013 BIS 30.6.2014

Eigenkapital Anteil nicht
vor nicht beherrschen-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Hybrid-  beherrschen- der Gesell-
Mio. € Kapital rucklage rucklagen kapital ~ den Anteilen schafter Gesamt
Stand zum 30.9.2013 645,2 957,7 118,7 294,8 2.016,4 -19,6 1.996,8
Anwendung IFRS 10 und IFRS 11 - - -24 - -24 -0,7 =31
Stand zum 1.10.2013 (geéndert) 645,2 957,7 116,3 294,8 2.014,0 -20,3 1.993,7
Dividenden - - -37.8 - -37.8 -899 -127,7
Dividende Hybridkapital - - -17,4 - -17,4 - -17,4
Aktienorientierte Vergttungsprogramme der TUI Travel PLC - - 74 - 74 7.8 15.2
Ausgabe von Belegschaftsaktien 03 0,7 - - 1,0 - 1.0
Wandlung von Wandelanleihen 67,9 76,0 - - 143,9 - 143,9
Steuereffekt auf Wandelanleihen - - - - - 274 27,4
Erstkonsolidierung - - - - - 1.6 1.6
Entkonsolidierung - - - - - -1,8 -1,8
Auswirkungen aus Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - - -22,2 - -22,2 -183 —40,5
Optionen auf den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - - -2,6 - -2,6 -21 —4,7
Konzernverlust - - -256,2 - -256,2 -99,4 -355,6
Wahrungsumrechnung - - -73.5 - -73.5 -67.4 —-140,9
Zur VerauRerung verfugbare Finanzinstrumente - - -05 - -0,5 -04 -09
Cash Flow Hedges - - 83 - 83 0,6 89
Neubewertungen von Pensionsrickstellungen
und zugehdorigem Fondsvermogen - - -94,6 - -94,6 —-54,6 —149,2
Bewertungsanderungen von nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen - - 12,4 - 12,4 0,2 12,6
Den Sonstigen Ergebnissen zurechenbare Steuern - - 19,7 - 19,7 10,6 303
Sonstige Ergebnisse - - -128,2 - -128,2 -111,0 -239,2
Konzerngesamtergebnis - - -384,4 - —384,4 -2104 -594,8
Stand zum 30.6.2014 (gedndert) 713,4 1.034,4 -340,7 294,8 1.701,9 -306,0 1.395,9
VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG DES TUI KONZERNS
9M 2014/15 9M2013/14
Mio. € geandert
]
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 515,0 385,3
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -274 -156,8
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit —-1.061,8 —384,7
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -574,2 -156,2
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands —65,7 -153
Zahlungsunwirksame Veranderung des Finanzmittelbestands - —-587.5
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.258,0 2.674,0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.618,1 1.915,0
davon in der Bilanzposition zur VerauRerung bestimmte Vermdgenswerte enthalten 42,4 -




__ Allgemeine Informationen, Grundlagen der Rechnungslegung

ANHANG

Der TUI Konzern ist mit seinen wesentlichen Tochtergesellschaften und Beteiligungen in der Touristik tatig.
Die TUI AG mit Sitz in Hannover, Deutschland, ist die Muttergesellschaft des TUI Konzerns und eine bérsen-
notierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Die Aktien der Gesellschaft werden an der London Stock
Exchange und an den Wertpapierbérsen in Hannover und Frankfurt gehandelt.

Der verkurzte Konzernzwischenabschluss der TUI AG und ihrer Tochtergesellschaften umfasst den Zeitraum
vom 1. Oktober 2014 bis 30. Juni 2015. Der Konzernzwischenabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, sind alle Betréage in Millionen Euro (Mio. €) angegeben.

Der vorliegende Konzernzwischenabschluss wurde am 11. August 2015 vom Vorstand der TUI AG zur Veréffent-
lichung freigegeben.

UBEREINSTIMMUNGSERKLARUNG

Der vorliegende Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2015 umfasst nach den Vorschriften des §37 w Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) einen verkurzten Konzern-Zwischenabschluss und einen Konzern-Zwischen-
lagebericht.

Der Konzernzwischenabschluss wurde unter Beachtung der Offenlegungs- und Transparenzvorschriften der
britischen Finanzdienstleistungsaufsicht sowie im Einklang mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den diesbezlglichen Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) fur
die Zwischenberichterstattung erstellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

In Ubereinstimmung mit dem IAS 34 wird der Konzernzwischenabschluss in einer im Vergleich zum Konzern-
jahresabschluss verkurzten Form veréffentlicht und sollte daher in Verbindung mit dem Konzernabschluss der
TUI AG fur das Geschéftsjahr 2013 /14 gelesen werden. Der vorliegende Konzernzwischenabschluss wurde
einer pruferischen Durchsicht unterzogen.

GOING CONCERN - BERICHTERTSTATTUNG NACH UK CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der TUI Konzern deckt den taglichen Bedarf an Betriebskapital durch Bargeldbestédnde, Guthaben und Kredite bei
Kreditinstituten. Die Nettofinanzverschuldung (Finanzschulden abziglich flussiger Mittel) des TUI Konzerns betragt
zum 30. Juni 2015 307,2 Mio. € (zum 30. September 2014 Nettofinanzvermégen 292,4 Mio. €). Der Anstieg der
Verschuldung im Vergleich zum Jahresende ist eine Folge des typischen saisonalen Verlaufs der Zahlungsmittel-
zu- und -abflisse insbesondere bei den Reiseveranstaltern. Die Nettofinanzverschuldung setzt sich zusammen aus
1.575,7 Mio. € flussigen Mitteln, 211,1 Mio. € kurzfristigen Finanzschulden und 1.671,8 Mio. € langfristigen Finanz-
schulden. Der Vorstand schatzt die Ausstattung mit liquiden Mitteln und die langfristige Fremdfinanzierung wei-
terhin als zufriedenstellend ein. Die Fremdfinanzierung beinhaltet eine externe revolvierende Kreditlinie (revolving
credit facility) in Héhe von 1.535,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis Juni 2018, die zur Steuerung der Saisonalitat der
Zahlungsflisse und Liquiditat des Konzerns genutzt werden. Die Gewahrung der Kreditlinie unterliegt der Einhal-
tung bestimmter finanzieller ZielgroBen. Zum letzten Uberpriifungsstichtag waren alle ZielgréBen eingehalten.

Neben dieser Kreditlinie bestehen zum 30. Juni 2015 weitere Bankverbindlichkeiten z. B. Darlehensverpflichtungen
aus dem Erwerb von Sachanlagen. Insgesamt belaufen sich die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zum
Bilanzstichtag auf 501,1 Mio. €.
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Neben diesen Bankverbindlichkeiten hat der Konzern zum 30. Juni 2015 folgende wesentliche Finanzschulden:

Hochzinsanleihe 2014/19 im Nominalwert von 300,0 Mio. €, ausgegeben durch die TUI AG mit einer Laufzeit
bis Oktober 2019,
Finanzierungsleasingvereinbarungen in Héhe von 992,2 Mio. €

Aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Einflisse und der politischen Lage in einigen Zielgebieten besteht
eine partielle Ungewissheit beztglich der Kundennachfrage. Der Vorstand der TUI geht davon aus, dass das Ge-
schaftsmodell der TUI flexibel genug ist, die derzeit erkennbaren Herausforderungen zu kompensieren. Die
Erwartungen und Prognosen zeigen, dass der TUIl Konzern auch zukunftig Uber ausreichende Mittel verfugt, die
sowohl aus der Mittelaufnahme als auch aus operativen Cash Flows resultieren, um seinen Zahlungsverpflichtun-
gen fur die absehbare Zukunft nachzukommen und die Unternehmensfortfuhrung entsprechend zu gewahrleisten.
Der Zwischenabschluss wurde daher unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung erstellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Erstellung des Zwischenabschlusses missen von der Unternehmensleitung Schatzungen vorgenommen
und Annahmen getroffen werden. Diese beeinflussen die Héhe der fir Vermégenswerte, Schulden sowie Eventu-
alverbindlichkeiten ausgewiesenen Betrage zum Bilanzstichtag sowie die Hohe der ausgewiesenen Umséatze
und Aufwendungen im Berichtszeitraum. Die tatsachliche Entwicklung kann von den Schatzwerten abweichen.

Der Zwischenabschluss zum 30. Juni 2015 wurde grundsatzlich unter Beachtung derselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt, die auch dem vorangegangenen Konzernabschluss zum 30. September 2014
zugrunde lagen.

NEUE SEGMENTSTRUKTUR

Aufgrund des Zusammenschlusses mit der TUI Travel PLC hat der TUI Konzern seine Organisationsstruktur neu
aufgestellt. Zum 31. Mérz 2015 wurde die bislang verwendete Berichtsstruktur nach IFRS 8 an das veranderte
Steuerungskonzept der neuen TUI Group angepasst.

An die Stelle der bisherigen Sparten Travel (bestehend aus den vier Sektoren Mainstream, Specialist & Activity,
Accommodation & Destinations und Sonstiges), Hotels & Resorts und Kreuzfahrten treten die folgenden Be-
richts-Segmente:

Region Nord
Region Zentral
Region West
Hotels & Resorts
Kreuzfahrten
Ubrige Touristik
Specialist Group
Hotelbeds Group
LateRooms Group

Neben den obigen Segmenten wird auferdem weiterhin das Segment , Alle Ubrigen Segmente” ausgewiesen, in
dem insbesondere die Corporate Center Funktionen der TUI AG und der Zwischenholdings sowie die Immo-
biliengesellschaften des Konzerns zusammengefasst sind. Die bisher in der Sparte Travel enthaltenen Corporate
Center Funktionen der TUI Travel PLC wurden ebenfalls diesem Segment zugeordnet.
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Die Segmente Region Nord, Region Zentral, Region West, Hotels & Resorts, Kreuzfahrten und tbrige Touristik
werden dem Geschaftsfeld Touristik zugeordnet. Die Segmente Specialist Group, Hotelbeds Group sowie die
Ubrigen Segmente enthalten andere operative Geschéaftsbereiche, die nicht dem Kerngeschaftsfeld Touristik
zuzuordnen sind. Die LateRooms Group wird als aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert.

Das Segment Region Nord enthélt die Veranstalter und Fluggesellschaften sowie das Kreuzfahrtgeschaft in Grof-
britannien, Irland und den nordischen Landern. Daneben wurden diesem Segment die strategische kanadische
Beteiligung Sunwings und das Gemeinschaftsunternehmen TUI Russia zugeordnet. Das Segment Region Zentral
umfasst die Veranstalter und Fluggesellschaften in Deutschland sowie die Veranstalter in Osterreich, der
Schweiz und Polen. Dem Segment Region West werden die Veranstalter und Fluggesellschaften in Belgien und
den Niederlanden sowie die Veranstalter in Frankreich zugeordnet. Das Segment Hotels & Resorts umfasst

alle eigenen Hotels und Hotelbeteiligungen des TUI Konzerns. Die Hotelaktivitaten der ehemaligen Sparte Travel
werden ebenfalls dem Segment Hotels & Resorts zugeordnet. Das Segment Kreuzfahrten besteht unverandert
aus Hapag-Lloyd Kreuzfahrten und dem Gemeinschaftsunternehmen TUI Cruises. In dem Segment Ubrige Touris-
tik werden neben der franzésischen Linien-Fluggesellschaft Corsair insbesondere zentrale Funktionen der
Touristik, wie Flugsteuerung und Informationstechnologie des TUI Konzerns ausgewiesen. Das Segment Specialist
Group beinhaltet die vormals unter der Bezeichnung Specialist & Activity gefuhrten Spezialreiseveranstalter.
Das Segment Hotelbeds Group war bisher in der Sparte Accommodation & Destinations enthalten und umfasst
die B2B Hotelportale und die Zielgebietsagenturen.

Die Vorjahreszahlen wurden an die neue Segmentstruktur angepasst.

AUFGEGEBENER GESCHAFTSBEREICH

Die TUI AG hat beschlossen, sich von dem Segment LateRooms Group zu trennen. Die LateRooms Group ver-
mittelt Gber die Online-Hotelportale LateRooms, die vornehmlich in GroBRbritannien tétig ist, und AsiaRooms
Unterkunftsleistungen an Endkunden. Die Trennung soll erfolgen, indem LateRooms verdufert und AsiaRooms
geschlossen wird. Das operative Geschaft der AsiaRooms wurde im zweiten Quartal 2014 /15 eingestellt. In Zu-
sammenhang mit der SchlieBung sind bisher Transaktionskosten in Héhe von 11,6 Mio. € entstanden. Mit einer
Umsetzung der VeraufRerung der LateRooms wird noch fur dieses Kalenderjahr gerechnet.

NEU ANGEWENDETE STANDARDS
Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2014/15 waren die folgenden durch das IASB Uberarbeiteten bzw. neu her-
ausgegebenen und fur den TUI Konzern relevanten Standards und Interpretationen verpflichtend anzuwenden:

IFRS 10: Konzernabschlisse

IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 12: Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

Anderungen der IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12: Ubergangsvorschriften
Anderungen der IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27: Investmentgesellschaften
Anderungen des IAS 27: Einzelabschliisse

Anderungen des IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
Anderungen des IAS 32: Finanzinstrumente — Darstellung: Saldierung finanzieller
Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

IFRIC 21: Abgaben

Daruber hinaus werden beginnend mit dem Geschaftsjahr 2014/15 die folgenden durch das IASB geanderten
Standards, die von der Europaischen Union in européisches Recht tbernommen wurden, vorzeitig angewendet:

Jahrliches Verbesserungsprojekt (2010 — 2012)
Jahrliches Verbesserungsprojekt (2011 — 2013)
Anderungen des IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer — Leistungsorientierte Plane: Mitarbeiterbeitrage
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Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Erstanwendung der IFRS 10 und IFRS 11 einschlieRlich der Uber-
gangsbestimmungen sowie aufgrund der Anderungen des IAS 28 angepasst. Die Anpassungen sind im Abschnitt
.Anderung von Vorjahreswerten” dargestellt. Aus den tbrigen Verlautbarungen ergaben sich keine bzw. keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermaégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im vor-
liegenden Zwischenbericht.

IFRS 10: KONZERNABSCHLUSSE

Mit dem IFRS 10 werden die konzernabschlussrelevanten Vorschriften des IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschlus-
se” sowie des SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften” durch ein einheitliches Modell zur Abgrenzung des
Konsolidierungskreises ersetzt, welches auf die Beherrschung des Tochterunternehmens durch das Mutterunter-
nehmen abstellt. Beherrschung liegt nach IFRS 10 vor, wenn ein Unternehmen Verfugungsmacht tber die maf-
geblichen Aktivitaten eines Beteiligungsunternehmens hat, variablen Ruckflissen ausgesetzt ist und infolge der
Verfugungsmacht die Héhe der variablen Ruckflisse beeinflussen kann. Mit der Erstanwendung werden zwei
Gesellschaften von der Vollkonsolidierung auf die Equity-Methode umgestellt, da die anderen Anteilseigner tber
Geschaftsfuhrungs- bzw. Aufsichtsgremien Mitspracherechte bezuglich der Festlegung und Austibung der rele-
vanten Tatigkeiten haben. Die Auswirkungen der Neuzuordnung sind nicht wesentlich fir den TUIl Konzern.

IFRS 11: GEMEINSAME VEREINBARUNGEN

IFRS 11 ersetzt SIC-13 ,Gemeinschaftlich geftihrte Einheiten — Nicht-monetére Einlagen durch Partnerunter-
nehmen” sowie den bisherigen IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen”. Der Standard regelt die Klassi-
fizierung und Bilanzierung von gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunterneh-
men (Joint Ventures). Die Klassifizierung als gemeinsame Vereinbarung erfolgt subsidiar zur Beherrschung nach
IFRS 10. Im Falle einer gemeinsamen Vereinbarung erfolgt die weitere Klassifizierung als gemeinschaftliche Ta-
tigkeit oder als Gemeinschaftsunternehmen auf Basis der Rechte und Pflichten der Partner. Die Bilanzierung ge-
meinschaftlich beherrschter Vermégenswerte fallt unter die Regelungen zu den gemeinschaftlichen Tatigkeiten
und wird damit weiterhin beteiligungsproportional erfasst. Dagegen entfallt nach IFRS 11 die friher zulassige
Quotenkonsolidierung fur Gemeinschaftsunternehmen, welche nun ausschlieBlich nach der Equity-Methode
einbezogen werden mussen. Die Anwendung des IFRS 11 fuhrt nur zu unwesentlichen Anderungen im Konzern-
abschluss. Infolge der Erstanwendung werden drei Gesellschaften neu den Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) zugeordnet. Davon wurde eine Gesellschaft bereits nach der Equity-Methode bilanziert. Die Abschaf-
fung der Quotenkonsolidierung fur Gemeinschaftsunternehmen wirkt sich nicht auf den TUI Konzern aus, da
diese bereits in der Vergangenheit nach der Equity-Methode in den TUI Konzernabschluss einbezogen wurden.

IFRS 12: ANGABEN ZU BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN

In diesem neuen Standard werden die Angabepflichten bezlglich gehaltener Anteile an Tochterunternehmen,
assoziierten Unternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen sowie nicht konsolidierter strukturierter Einheiten
zusammengefasst. Die von IFRS 12 geforderten Angaben gehen zum Teil deutlich tGber die bisherigen Angabe-
pflichten hinaus. Insbesondere sollen die Art der Beteiligung, die im Zusammenhang mit der Beteiligung beste-
henden Risiken sowie deren Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns deutlich
werden. Die Erstanwendung von IFRS 12 fuhrt zu erweiterten Anhangangaben im Konzernabschluss zum 30. Sep-
tember 2015.

UBERGANGSVORSCHRIFTEN ZU IFRS 10, IFRS 11 UND IFRS 12

Die im Juni 2012 versffentlichten Ubergangsvorschriften enthalten Erleichterungen bei der erstmaligen Anwen-
dung der neuen Standards. Angepasste Vergleichsinformationen sind nunmehr lediglich fur die direkt voran-
gegangene Vergleichsperiode anzugeben. Die Pflicht zur Angabe von Vergleichsinformationen bei nicht konsoli-
dierten, strukturierten Gesellschaften fur Perioden vor der erstmaligen Anwendung des IFRS 12 entfallt.

ANDERUNGEN DER IFRS 10, IFRS 12 UND IAS 27: INVESTMENTGESELLSCHAFTEN

Mit den im Oktober 2012 versffentlichten Anderungen werden viele Investmentgesellschaften von der zukanf-
tigen Verpflichtung befreit, die von ihnen beherrschten Tochterunternehmen in ihrem Konzernabschluss zu kon-
solidieren. Stattdessen bewerten sie die zu Investitionszwecken gehaltenen Beteiligungen zum beizulegenden
Zeitwert. Daneben werden neue Angabepflichten fur Investmentgesellschaften vorgeschrieben. Fur die TUI sind
diese Anderungen nicht relevant.
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ANDERUNGEN DES IAS 27: EINZELABSCHLUSSE

Die Neufassung des IAS 27 regelt ausschlieBlich die Bilanzierung von Anteilen an Tochterunternehmen, assoziier-
ten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie die dazugehérigen Anhangangaben im Einzelabschluss
des Anteilseigners. Die zuvor enthaltenen Regelungen zur Konsolidierung finden sich nun im neu veréffentlichten
IFRS 10. Da die TUI AG keinen IFRS-Einzelabschluss nach § 325 Abs. 2a HGB erstellt, haben die Anderungen
keine Auswirkung auf die TUI.

ANDERUNG DES IAS 28: ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND JOINT VENTURES

Die Anderungen von IAS 28 wurden im Juni 2011 veréffentlicht und schreiben die Anwendung der Equity-Methode
fur die Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen vor. Das ent-
spricht der bisherigen Bilanzierung im TUI Konzern. Daneben wird vorgeschrieben, dass bei Teilveraulberungen nur
der Anteil einer Beteiligung als zur Verdulerung bestimmt ausgewiesen werden kann, der tatsachlich verduRert
wird. Auf den verbleibenden Anteil ist die Equity-Methode bis zu dem Zeitpunkt anzuwenden, an dem die Beteili-
gung nicht mehr die Form eines assoziierten Unternehmens hat. Die Erstanwendung dieser Anderungen fiihrt zu
einer geadnderten Bilanzierung der Beteiligung an der Containerreederei Hapag-Lloyd AG, da nunmehr rtickwirkend
fur das Geschéftsjahr 2013/14 die Beteiligung nur zu 30 % das Kriterium ,zur VerduRerung bestimmt” erfullte.

ANDERUNGEN DES IAS 32: FINANZINSTRUMENTE - DARSTELLUNG

Die im Dezember 2011 veréffentlichten Anderungen an IAS 32 stellen klar, dass eine Aufrechnung finanzieller
Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten in der Bilanz nur dann erfolgen darf, wenn der gegenwartige
Anspruch auf Saldierung nicht von einem Ereignis in der Zukunft abhangig und sowohl im ordentlichen Ge-
schaftsverlauf als auch bei Ausfall, Insolvenz oder Zahlungsunfahigkeit einer Vertragspartei durchsetzbar ist. Des
Weiteren wird bestimmt, dass Bruttoaufrechnungsmechanismen einer Nettoaufrechnung gleichzusetzen sind,
wenn keine Kredit- und Liquiditatsrisiken verbleiben und die Forderungen und Verbindlichkeiten in einem Ab-
rechnungsprozess verarbeitet werden. Die Anderungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
des Abschlusses.

IFRIC 21: ABGABEN

Diese im Mai 2013 vom IFRIC veréffentlichte Interpretation regelt wie und wann Verpflichtungen zur Zahlung
offentlicher Abgaben, die keine Ertragsteuern nach IAS 12 darstellen, zu bilanzieren sind. Es wird klargestellt, dass
eine Verpflichtung zur Zahlung einer Abgabe dann anzusetzen ist, sobald das gesetzlich festgelegte Ereignis,
an das die Zahlungsverpflichtung anknupft, eintritt. Die Interpretation hat keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Abschluss.

ANDERUNGEN DES IAS 19: LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE - MITARBEITERBEITRAGE

Mit diesen im November 2013 verosffentlichten Anderungen wird klargestellt, dass Beitrage, die Mitarbeiter
(oder dritte Parteien) selbst fir leistungsorientierte Pensionszusagen entrichten und die nicht an die Anzahl der
Dienstjahre gekoppelt sind, vereinfachend von dem Dienstzeitaufwand der Periode abgesetzt werden durfen,

in der die korrespondierende Arbeitsleistung erbracht wurde. Hierzu zahlen beispielsweise Beitrage, die als fixer
Prozentsatz vom Jahresgehalt festgelegt werden. Die Anderung hat keine wesentliche Auswirkung auf den Ab-
schluss.

JAHRLICHES VERBESSERUNGSPROJEKT 2010 — 2012

Im Dezember 2013 wurden Regelungen aus dem jahrlichen Verbesserungsprojekt versffentlicht, die Anderungen
an den folgenden sieben Standards enthalten: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 38 und IAS 24. Die
Vorschriften betreffen neben geringfuigigen inhaltlichen Anderungen im Wesentlichen Klarstellungen zum Ansatz,
zum Ausweis und zur Bewertung. Die Anderungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung des
Abschlusses.

JAHRLICHES VERBESSERUNGSPROJEKT 2011 - 2013

Im Dezember 2013 wurden Regelungen aus dem jahrlichen Verbesserungsprojekt versffentlicht, die Anderungen
an vier Standards enthalten, darunter IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40. Die Vorschriften betreffen neben geringfu-
gigen inhaltlichen Anderungen im Wesentlichen Klarstellungen zum Ansatz, zum Ausweis und zur Bewertung. Die
Anderungen haben keinen Einfluss auf den Abschluss.
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Folgende Anpassungen erfolgten fur das Geschéftsjahr 2013/14:

ANPASSUNG IFRS 10 UND IFRS 11
Bei der Erstanwendung wurden entsprechend den Ubergangsbestimmungen die Vorjahreswerte der durch
die Umstellungen betroffenen Posten im Abschluss durchgangig angepasst.

ANPASSUNG ANDERUNGEN DES IAS 28

Aufgrund der Anderungen des IAS 28 haben sich zum 30. September 2014 die zur VerauRerung bestimmten
Vermaégenswerte um 327,4 Mio. € reduziert. Dies entspricht dem Anteil von 70 % der Beteiligung an der Hapag-
Lloyd AG, der nach den Regelungen zu Teilveraulberungen rickwirkend mittels der Equity-Methode zu bilan-
zieren ist. Ein Anteil von 30 % der Beteiligung bzw. von 140,2 Mio. € ist unverandert ab April 2014 in den zur Ver-
dulerung bestimmten Vermégenswerten auszuweisen. Korrespondierend erhéhen sich zum 30. September
2014 die nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen um 344,4 Mio. €. Die Gewinnrtcklagen zum 30. Sep-
tember 2014 waren um das Gesamtergebnis aus der Equity-Bewertung ab April 2014 um 17,0 Mio. € anzu-
passen.

Die Vorjahreswerte in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung wurden um
die Ergebnisbeitrage des rtckwirkend nach der Equity-Methode zu bewertenden Anteils der Beteiligung an
der Hapag-Lloyd AG im Zeitraum ab April 2014 bis zum 30. Juni 2014 angepasst.

ANPASSUNG AUFGEGEBENER GESCHAFTSBEREICH

Aufgrund der geplanten Veraulerung des Segments LateRooms Group im Kalenderjahr 2015 wurde das Segment
entsprechend den Vorschriften des IFRS 5 zum 30. Juni 2015 als aufgegebener Geschéaftsbereich ausgewiesen.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Ergebnis aus diesem aufgegebenen Geschéaftsbereich in
einer separaten Zeile als Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen gesondert ausgewiesen. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wurde entsprechend angepasst.



___ Anderung von Vorjahreswerten

In den nachfolgenden Tabellen sind die Anpassungen dargestellt. Die Vorjahreswerte dnderten sich wie folgt:

BETROFFENE POSTEN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES TUI KONZERNS
FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2013 BIS ZUM 30.6.2014

9M 2013/14

Anderungen

Anwendung Anwendung  Aufgegebener

IFRS 10 und IAS 28 Geschafts-
Mio. € vor Anderung IFRS 11 neu bereich geandert
Umsatzerlése 11.384,4 -84,8 - -52,2 11.247,4
Umsatzkosten 10.528,6 -77.2 - -302 10.421,2
Bruttogewinn 855,8 -7.6 - -22,0 826,2
Verwaltungsaufwendungen 1.152,5 -43 - -29,5 1.118,7
Sonstige Ertrage 23,4 01 - - 23,5
Andere Aufwendungen 1.9 - - - 1.9
Finanzertrage 19,8 - - 0,5 203
Finanzaufwendungen 2074 -1,8 - - 205,6

Ergebnis aus nach der Equity-Methode

bewerteten Unternehmen -9,2 1.9 =71 - -14,4
Ergebnis vor Ertragsteuern -472,0 0,5 =71 8,0 -470,6

Uberleitung auf bereinigtes EBITA:
Ergebnis vor Ertragsteuern —472,0 0,5 -71 8,0 —470,6
zuzlglich Verlusten aus der nach

der Equity-Methode bewerteten
Containerschifffahrt 38,9 - 71 - 46,0
zuzlglich Nettozinsbelastung und

Aufwand aus der Bewertung von Zins-
sicherungsinstrumenten 184,7 -1.7 - -0,6 182,4
EBITA —-2484 -1.2 - 74 —242,2

Bereinigungen:

abzuglich Abgangsgewinnen

(Vorjahr Verluste) -23 -01 - - -24
zuziiglich Restrukturierungsaufwand 32,0 - - - 32,0
zuzliglich Aufwand aus Kaufpreisallokation 52,0 -01 - -1.4 50,5
abzlglich Ertrag aus Einzelsachverhalten -15,6 - - - -15,6
Bereinigtes EBITA -182,3 -1,4 - 6,0 -171,7

Ergebnis vor Ertragsteuern aus fort-

zufithrenden Geschéftsbereichen -472,0 0,5 =71 8,0 -470,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1234 0,4 - 0,6 -122,4
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéfts-
bereichen —-348,6 0,1 -71 7.4 —-348,2
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéfts-
bereich - - - -74 -74
Konzernverlust -348,6 0,1 =71 - -355,6
Anteil der Aktionare der TUI AG
am Konzernverlust —249,2 0,1 =71 - —-256,2

Anteil nicht beherrschender Gesellschaf-
ter am Konzernverlust -99,4 - - - -99,4
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BETROFFENE POSTEN DER GESAMTERGEBNISRECHNUNG DES TUI KONZERNS
FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2013 BIS ZUM 30.6.2014
9M 2013/14
Anderungen
Anwendung Anwendung
IFRS 10 und IAS 28
Mio. € vor Anderung IFRS 11 neu geandert
Konzernverlust -348,6 0,1 =71 -355,6
Neubewertungen von Pensionsrickstellungen und zugehérigem
Fondsvermégen —149,2 - - —-149,2
Bewertungsanderungen von nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen 1.4 - -2,0 -0,6
Zurechenbare Steuern auf Posten, die nicht umgegliedert
werden kdnnen 36,7 - - 36,7
Posten, die nicht in die GuV umgegliedert werden kénnen -1111 - -2,0 -1131
Wahrungsumrechnung —1451 -14 56 —-140,9
Zur Verauferung verfugbare Finanzinstrumente -09 - - -09
Cash Flow Hedges 10,5 -1,6 - 89
Bewertungsanderungen von nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen 12,4 0,7 0.1 13,2
Zurechenbare Steuern auf Posten, die umgegliedert
werden kdnnen -6,5 01 - -6,4
Posten, die in die GuV umgegliedert werden kénnen -129,6 -2,2 57 -126,1
Sonstige Ergebnisse -240,7 -2,2 3,7 -239,2
Konzerngesamtergebnis -589,3 -21 -34 -594,8
Anteil der Aktionare der TUI AG am Konzerngesamtergebnis —-380,5 -05 -34 —384,4
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzern-
gesamtergebnis —-208,8 -1,6 - -210,4




___ Anderung von Vorjahreswerten

BETROFFENE POSTEN DER BILANZ DES TUI KONZERNS ZUM 1.10.2013 UND ZUM 30.9.2014

1.10.2013 1.10.2013 1.10.2013 30.9.2014 30.9.2014 309.2014  309.2014
vor Anwendung Anwendung

Anderung IFRS 10 und vor IFRS10und  Anderung
Mio. € 2014/15" IFRS 11 geandert  Anderung IFRS 11 IAS 28 geandert
Aktiva
Sonstige immaterielle Vermégens-
werte 866,2 -02 866,0 933,5 -0,1 - 9334
Sachanlagen 2.682,0 -0,6 2.681,4 2.836,6 -0,6 - 2.836,0
Nach der Equity-Methode bewertete
Unternehmen 1.386,4 38 1.390,2 988,0 4,0 3444 13364
Zur VerauRerung verfugbare
finanzielle Vermoégenswerte 71,5 -01 714 62,7 - - 62,7
Derivative Finanzinstrumente 379 - 37.9 76,3 -0,5 - 75,8
Latente Ertragsteueranspriiche 224,6 -1,5 2231 2381 -2,2 - 2359
Langfristige Vermégenswerte 8.645,8 1.4 8.647,2 8.647,2 0,6 344,4 8.992,2
Vorrate 115,4 -03 1151 126,5 -0.2 - 126,3
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Vermoégenswerte 1.876,8 -4.2 1.872,6 1.917.8 -6,6 - 1.911,2
Derivative Finanzinstrumente 491 - 491 171.4 -1.7 - 169,7
Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 53,9 -0,2 53,7 94,0 -0,1 - 93,9
Finanzmittel 2.701,7 -27,7 2.674,0 2.286,0 -28,0 - 2.258,0
Zur Veraulerung bestimmte
Vermogenswerte 11,6 - 11,6 4833 - -3274 155,9
Kurzfristige Vermégenswerte 4.808,5 -32,4 4.776,1 5.379,0 -36,6 -327,4 5.015,0

13.454,3 -31,0 13.423,3 14.026,2 -36,0 17,0 14.007,2

*Wie im Geschéaftsbericht zum 30.9.2014 berichtet.



Anderung von Vorjahreswerten ___

BETROFFENE POSTEN DER BILANZ DES TUI KONZERNS ZUM 1.10.2013 UND ZUM 30.9.2014

1.10.2013 1.10.2013 1.10.2013 309.2014 309.2014 309.2014 309.2014

vor Anwendung Anwendung
Anderung IFRS 10 und vor IFRS10und  Anderung

Mio. € 2014/15" IFRS 11 gedndert Anderung IFRS 11 IAS 28 geandert
Passiva
Gewinnrucklagen 118,7 -24 116,3 3217 -2,6 17.0 336,1
Eigenkapital vor nicht be-
herrschenden Anteilen 2.016,4 -24 2.014,0 2.405,4 -2,6 17,0 2.419,8
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter am Eigenkapital -19.6 -0,7 -203 11,7 -1.3 - 1104
Eigenkapital 1.996,8 -31 1.993,7 2.5171 -39 17,0 2.530,2
Derivative Finanzinstrumente 30,7 -0,1 30,6 20,7 20,7
Latente Ertragsteuerverbindlich-
keiten 109,2 -14 107,8 1473 -25 - 144,8
Sonstige Verbindlichkeiten 98,4 -48 93,6 1349 -4,4 - 130,5
Langfristige Verbindlichkeiten 2.180,2 -6,3 2.173,9 2.149,8 -6,9 - 2.142,9
Langfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 3.857,4 -6,3 3.851,1 3.993,8 -6,9 - 3.986,9
Sonstige Ruckstellungen 449,2 -1,7 4475 472,0 -1,0 - 471,0
Kurzfristige Riickstellungen 483,0 -1,7 481,3 504,1 -1,0 - 503,1
Finanzschulden 935,5 1.8 9373 214,5 2,7 - 217,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.049,2 -73 3.041,9 3.301,2 -91 - 3.2921
Derivative Finanzinstrumente 1788 -15 177.3 242,0 -01 - 2419
Tatséchliche Ertragsteuer-
verbindlichkeiten 134,0 -1,5 132,5 101,5 -03 - 101,2
Sonstige Verbindlichkeiten 2.819,6 -11,4 2.808,2 3.152,0 -17.4 - 3.134,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 71171 -19.9 7.097,2 7.011,2 -24,2 - 6.987,0
Kurzfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 7.600,1 -21,6 7.578,5 7.515,3 -25,2 - 7.490,1

13.454,3 -31,0 13.423,3 14.026,2 -36,0 17,0 14.007,2

*Wie im Geschéaftsbericht zum 30.9.2014 berichtet.



___ Anderung von Vorjahreswerten, Konsolidierungskreis

Die Auswirkungen auf die Eigenkapitalpositionen sind im Detail direkt in der verkirzten Eigenkapitalveranderungs-
rechnung dargestellt.

BETROFFENE POSTEN DER KAPITALFLUSSRECHNUNG DES TUI KONZERNS

9M 2013/14

Anderungen

Anwendung

IFRS 10 und
Mio. € vor Anderung IFRS 11 geandert
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3858 -0,5 3853
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit —388,5 3.8 —384,7
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -159,5 3,3 -156,2
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands -154 0,1 -15,3
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.701,7 -27,7 2.674,0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.939,3 -243 1.915,0

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen, die von der TUI AG be-
herrscht werden. Beherrschung besteht dann, wenn die TUI AG Uber die Entscheidungsmacht verflgt, variablen
Ruckflussen ausgesetzt ist und ihr Rechte beztglich der Riickflisse zustehen sowie der Konzern aufgrund seiner
Entscheidungsmacht in der Lage ist, die Hohe der variablen Rickflusse zu beeinflussen.

In den Zwischenabschluss zum 30. Juni 2015 wurden neben der TUI AG insgesamt 578 Tochterunternehmen
einbezogen.

Seit dem 1. Oktober 2014 wurden insgesamt 14 Gesellschaften neu in den Konsolidierungskreis aufgenommen.
Davon wurden neun Gesellschaften neu gegriindet, vier Gesellschaften aufgrund weiterer Anteilserwerbe und
eine Gesellschaft infolge der Ausweitung ihrer Geschéftstatigkeit in den Konsolidierungskreis einbezogen. Im Ge-
genzug sind seit dem 1. Oktober 2014 insgesamt 58 Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis ausgeschie-
den. Von diesen wurden 47 Gesellschaften liquidiert, funf Gesellschaften verschmolzen und zwei Gesellschaften
verkauft. Zwei Gesellschaften wurden infolge der Einstellung der Geschaftstatigkeit nicht mehr konsolidiert und
zwei Gesellschaften waren im Zuge der Erstanwendung der IFRS 10 und IFRS 11 als Gemeinschaftsunternehmen
einzustufen und werden daher nunmehr nach der Equity-Methode bilanziert und nicht mehr konsolidiert.

Die Anzahl der nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen verringerte sich im Vergleich zum 30. Sep-
tember 2014 um insgesamt drei Gesellschaften. Die Anzahl der assoziierten Unternehmen verringerte sich um
eine Gesellschaft infolge ihrer Aufnahme in den Konsolidierungskreis. Die Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen
nahm durch drei Zugénge und funf Abgénge um insgesamt zwei Gesellschaften ab. Eine Gesellschaft wurde neu
gegrundet und zwei weitere Gesellschaften werden im Zuge der Erstanwendung der IFRS 10 und IFRS 11 nun-
mehr als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert. Im Gegenzug wurden drei Gemein-
schaftsunternehmen infolge weiterer Anteilserwerbe in den Konsolidierungskreis aufgenommen und daher nicht
mehr at Equity bilanziert. Zwei weitere Gesellschaften wurden verkauft.



Zusammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC __

Am 28. Oktober 2014 haben die Aktionare der TUI AG und die Minderheitsaktionére der TUI Travel PLC auf Ge-
sellschafterversammlungen in Hannover und in London die wesentlichen Voraussetzungen fur den Zusammen-
schluss der beiden Unternehmen geschaffen.

Die von der Hauptversammlung der TUI AG beschlossene Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen wurde am 11. De-
zember 2014 mit Eintragung in die Handelsregister Berlin und Hannover rechtswirksam. Die Ausgabe von
242.764.564 neuen Aktien fuhrte bei einem anteiligen Betrag am Grundkapital von rund 2,56 € zu einem Anstieg
des Gezeichneten Kapitals um 620,6 Mio. €. Im IFRS-Konzernabschluss war die Differenz aus dem Wert dieser
Aktien, gemessen am Bérsenkurs am Tag der Eintragung in das Handelsregister, und dem anteiligen Betrag am
Grundkapital als Aufgeld in Hohe von 2.693,1 Mio. € in die Kapitalrticklage einzustellen. Die entstandenen Kapi-
talbeschaffungskosten nach Steuern von 16,3 Mio. € wurden mit der Zufthrung zur Kapitalriicklage verrechnet.

Der Zusammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC erfolgte durch den Erwerb der ausstehenden Minderhei-
ten an der TUI Travel PLC durch die TUI AG. Dabei erhielten die Anteilseigner an der TUI Travel PLC mit Aus-
nahme der TUI AG fur jede Aktie der TUI Travel PLC 0,399 neue Aktien der TUI AG. Da es sich bei diesem Akti-
entausch um eine Transaktion mit nicht beherrschenden Gesellschaftern im Sinne der IFRS handelte, waren
die auf diese entfallenden negativen Anteile am Eigenkapital in Héhe von 606,2 Mio. € mit den Gewinnrucklagen
zu verrechnen.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen des Zusammenschlusses auf das Eigenkapital der TUI AG vor nicht
beherrschenden Anteilen in der Berichtsperiode:

VERANDERUNG DES EIGENKAPITALS VOR NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN

Mio. € 9M 2014/15

|
Verdnderung des Gezeichneten Kapitals 620,6
In die Kapitalrticklagen eingestelltes Aufgeld 2.693,1
Kapitalbeschaffungskosten -16,3
Verénderung der Kapitalriicklagen 2.676,8
Buchwert der erworbenen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -606,2
Gegenleistung fur die erworbenen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -33137
Transaktionskosten —45,4
Veranderung der Gewinnriicklagen —-3.965,3
Veranderung des Eigenkapitals vor nicht beherrschenden Anteilen -667,9

Infolge dieser Transaktionen halt die TUI AG nunmehr wirtschaftlich samtliche Anteile an der TUI Travel PLC.
Mit Beschluss der Hauptversammlung der TUI AG vom 28. Oktober 2014 wurde ein bedingtes Kapital geschaf-
fen, um die Einbringung von TUI Travel PLC Anteilen zu erméglichen, die aus Wandlungen von Wandelanleihen
der TUI Travel PLC entstehen. Aus den zwischenzeitlich erfolgten Wandlungen der Wandelanleihen der TUI Travel
PLC entstanden daher 23.640.450 neue Aktien der TUI AG.



__ Zusammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC, Akquisitionen — Desinvestitionen — Aufgegebene Geschdftsbereiche

Des Weiteren wurde ein genehmigtes Kapital beschlossen, um die Gewahrung der in den Jahren 2012 und 2013
zugesagten aktienbasierten Vergltungsformen in der ehemaligen Sparte Travel sicher zu stellen. Die Haupt-
versammlung der TUI Travel PLC am 28. Oktober 2014 hat eine entsprechende Satzungsanderung beschlossen,
nach der samtliche aus diesen Transaktionen zukinftig entstehenden Anteile an der TUI Travel PLC im Um-
tauschverhaltnis von 1:0,399 in Anteile der TUI AG umgetauscht werden mussen.

Ausgenommen von diesen Regelungen waren Wandelanleihen der TUI Travel PLC im Volumen von 200,0 Mio.
Britischen Pfund, die von der Deutschen Bank im Jahr 2010 erworben wurden. Diese Anleihen wurden mittels
einer Finanzierung wirtschaftlich von der TUI AG kontrolliert. Im Zusammenhang mit dem Vollzug des Zusam-
menschlusses hatten die Deutsche Bank und die TUl im Dezember 2014 vereinbart, diese Finanzierung vorzeitig
abzulésen. Es wurde vereinbart, den Restbetrag von 150,0 Mio. Britischen Pfund in zwei Schritten zu tilgen. Ent-
sprechend erfolgte im Dezember eine Zahlung in Héhe von 83,3 Mio. Britischen Pfund (umgerechnet: 105,8 Mio. €).
Am 27. Januar 2015 hat die TUl im Gegenzug firr die Ubertragung der Anleihen den dann noch ausstehenden
Betrag von 66,7 Mio. Britischen Pfund (umgerechnet: 89,4 Mio. €) und eine Vorfélligkeitsentschadigung von rund
3 Mio. Britischen Pfund gezahlt. Im Marz 2015 hat die TUI Travel Limited dann die Wandelanleihen durch Zah-
lung von 200,0 Mio. Britischen Pfund an die TUI AG vorzeitig getilgt.

Im Zuge des Zusammenschlusses wurde auch die Finanzierung des Konzerns neu gestaltet. Dabei wurde die
zuvor der TUI Travel PLC gewadhrte Kreditlinie abgeldst und durch entsprechende Finanzierungsvereinbarungen
der TUI AG ersetzt. Mit Wirkung zum 19. Januar 2015 wurde die Rechtsform der TUI Travel von einer Public
Limited Company (PLC) in eine Private Limited Company (Limited) umgewandelt. Die neu verhandelte Finanzie-
rung besteht aus einer revolvierenden Kreditlinie von 1.535,0 Mio. € sowie einer Linie zur Gewahrung von Bank-
burgschaften von 215,0 Mio. € und hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2018. Fur die Finanzierung sind Kosten in
Héhe von insgesamt 16,8 Mio. € entstanden, die als Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz erfasst wurden
und linear Gber die Vertragslaufzeit aufwandswirksam verteilt werden.

Ferner entfielen mit Vollzug des Zusammenschlusses die Verfligungsbeschrankungen tber den Emissionserlés
von 300,0 Mio. € aus der Begebung einer Hochzinsanleihe im September 2014. Diese Mittel waren im Vorjahr
treuhanderisch fur die TUI AG in einen Geldmarktfonds investiert worden. Die zur VerduRerung verfigbaren
finanziellen Vermoégenswerte verringerten sich durch den Verkauf der Geldmarktfondsanteile um 300,0 Mio. €
und erhdhten somit den Bestand an flissigen Mitteln.

AKQUISITIONEN

In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres 2014/15 wurden 11 Reiseburros im Zuge von Asset Deals erwor-
ben. Weiterhin wurden weitere Anteile an den bislang nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften
aQi Hotel Schladming GmbH und aQi Hotelmanagement GmbH erworben. Durch den Erwerb halt der TUI Konzern
jeweils 100 % der Anteile. Die Gbertragenen Gegenleistungen fur séamtliche Erwerbe durch den TUI Konzern um-
fassen ausschlieBlich bezahlte Kaufpreise und belaufen sich auf 3,4 Mio. €.

Die Erwerbe hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Umsatzerlése und das Konzernergebnis der
laufenden Periode.

Nach dem Bilanzstichtag wurden keine wesentlichen Unternehmenserwerbe durchgefuhrt.



Akquisitionen — Desinvestitionen — Aufgegebene Geschdftsbereiche

Im vorliegenden Abschluss wurden die Kaufpreisallokationen der folgenden im Geschaftsjahr 2013/ 14 erworbenen
Gesellschaften und Geschéfte entsprechend den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb der vorgeschriebenen zwdlf
Monate ohne wesentliche Auswirkungen auf die Konzernbilanz abgeschlossen:

Le Passage to India Tours & Travels pvt. Ltd., Neu Delhi, Indien
Global Obi S.L, Palma de Mallorca, Spanien

6 Reiseburos in Deutschland

OFT REISEN GmbH, Rengsdorf, Deutschland

Carlson Saint Martin SAS (Group), Anse Marcel, Saint Martin

DESINVESTITIONEN
Die Auswirkungen der Desinvestitionen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des TUI Konzerns waren
nicht wesentlich.

AUFGEGEBENER GESCHAFTSBEREICH

Wie im Abschnitt ,Grundlagen der Rechnungslegung” erlautert, soll die LateRooms Group im Kalenderjahr 2015
verguBert werden. Entsprechend den Vorschriften des IFRS 5 wird dieses Segment daher seit dem 31. M&rz 2015
als aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Ergebnis aus diesem aufgegebenen Geschéaftsbereich
getrennt von den Ertragen und Aufwendungen aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen erfasst und in einer
separaten Zeile als Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnungen der Konzernzwischenabschlisse des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHS LATEROOMS GROUP
FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2014 BIS 30.6.2015

Mio. € Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
I 4909 090900
Umsatzerlése 18,5 18,9 49,8 52,2
Umsatzkosten 12,8 111 354 30,2
Bruttogewinn 57 7.8 14,4 22,0
Verwaltungsaufwendungen 7,0 9.4 37,4 29,5
Andere Aufwendungen -0,1 - 0,1 -
Finanzertrage -08 -0,3 -08 -0,5
Laufendes Ergebnis aus aufgegebenem Geschafts-
bereich vor Ertragsteuern -2,0 -1,9 -23,9 -8,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1,0 1.6 -39 -0,6
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich -1,0 -35 -20,0 -7.4
Anteil der Aktionére der TUI AG am Ergebnis aus
aufgegebenem Geschéftsbereich -1,0 -19 -18,2 -4,0

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéaftsbereich - -1.6 -1.8 -3.4

Das im Vergleich zum Vorjahr verminderte Ergebnis vor Ertragsteuern des laufenden Geschaftsjahres 2014/15
ist auf die Aufwendungen im Zusammenhang mit der erfolgten SchlieBung von AsiaRooms sowie Umsatzriick-
gange in Asien zurtckzufUhren.



—_ Akquisitionen — Desinvestitionen — Aufgegebene Geschdftsbereiche

In der Konzernbilanz erfolgt ein separater Ausweis der Vermégenswerte und Schulden unter ,Zur VerduRerung
bestimmte Vermogenswerte” bzw. ,Schulden i. Z. m. zur VerduBerung bestimmten Vermégenswerten”. In der
folgenden Tabelle werden die Hauptgruppen der Vermégenswerte und Schulden des aufgegebenen Geschéfts-

bereichs dargestellt.

VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN DES AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHS

LATEROOMS GROUP ZUM 30.6.2015

Mio. € 30.6.2015
|
Aktiva
Geschéafts- oder Firmenwerte 1.7
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 45,2
Sachanlagen 7.2
Latente Ertragsteueranspriiche 41
Langfristige Vermégenswerte 68,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte und sonstige Vermogenswerte 9,2
Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 08
Finanzmittel 10,4
Kurzfristige Vermégenswerte 20,4
88,6
Passiva
Gewinnrucklagen -13,8
Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen -13,8
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital 0,1
Eigenkapital -13,7
Finanzschulden gegenuber fortzufihrenden Geschaftsbereichen 65,6
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten 43
Langfristige Verbindlichkeiten 69,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten 13,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber fortzufihrenden Geschéaftsbereichen 2,0
Tatsachliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 10,6
Sonstige Verbindlichkeiten 6,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 32,4
88,6

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber den fortzufhrenden Bereichen des Konzerns sind in der
konsolidierten Konzernbilanz eliminiert und sind damit nicht in der Position ,Zur VerduBerung bestimmte Ver-

mogenswerte” bzw. ,Schulden i. Z. m zur VerduBerung bestimmten Vermégenswerten” enthalten.



Akquisitionen — Desinvestitionen — Aufgegebene Geschdftsbereiche

UBERLEITUNG ZU DEN ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTEN VERMOGENSWERTEN
IN DER KONZERNBILANZ DER TUI AG ZUM 30.6.2015

Mio. € 30.6.2015

|
Kurzfristige und langfristige Vermégenswerte der LateRooms Group 89,9
Zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte 89,9

UBERLEITUNG ZU DEN SCHULDEN 1.Z.M. ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTEN VERMOGENSWERTEN
IN DER KONZERNBILANZ DER TUI AG ZUM 30.6.2015

Mio. € 30.6.2015

|
Kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten der LateRooms Group 102,3
Eliminierung von Verbindlichkeiten gegenuber fortzufuhrenden Geschéaftsbereichen -67,6
Schulden i.Z.m. zur VerauBerung bestimmten Vermégenswerten 34,7

In der Konzernkapitalflussrechnung werden die Zahlungsflisse des Gesamtkonzerns inklusive des aufgegebenen
Geschaftsbereichs gezeigt. Eine separate Darstellung der Zahlungsflisse des aufgegebenen Geschéaftsbereichs
erfolgt in der folgenden Tabelle.

VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG DES AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHS LATEROOMS GROUP

Mio. € 9M 2014/15 9M 2013/14
|

Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit -10,5 =111

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -83 -74

Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 10,5 1.4

Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 1.0 1.0

Verénderungen des Finanzmittelbestands des aufgegebenen Geschéftsbereichs -7.3 -6,1




__ Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Entwicklung der Ergebnisse des TUI Konzerns ist infolge des durch die Winter- und die Sommerreisemonate
gepragten touristischen Geschéfts einer signifikanten Saisonalitat unterworfen. Der Konzern versucht, den saiso-
nalen Einflissen durch ein breites Spektrum von Urlaubsangeboten in der Sommer- und Wintersaison sowie die
Prasenz in unterschiedlichen weltweiten Urlaubsméarkten mit anderen Jahreszyklen entgegen zu wirken. Die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt den touristischen Saisonverlauf wider, wodurch geschaftsbedingt
das Ergebnis der Monate Oktober bis Juni negativ ist. Wegen der saisonalen Entwicklung ist ein Vergleich der Er-
gebnisse zum Gesamtjahr nicht sinnvoll.

Der Anstieg der Umsatzerlése im Vergleich zu den ersten neun Monaten des Vorjahres ist neben Wechselkurs-
effekten hauptsachlich auf hohere Gastezahlen in den Quellméarkten zurtickzufuhren.

(1) UMSATZKOSTEN UND VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Die Umsatzkosten betreffen die Aufwendungen zur Erbringung der touristischen Dienstleistungen. Neben den
anfallenden Aufwendungen fur Personal, Abschreibungen, Miete und Leasing gehéren hierzu insbesondere
samtliche Kosten des Konzerns in Zusammenhang mit der Vermittlung und Erbringung von Flugdienstleistungen,
HotelUbernachtungen und Kreuzfahrten sowie Vertriebskosten.

Die Verwaltungsaufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die in Zusammenhang mit den Tatigkeiten der
Verwaltungsfunktionen entstehen, und setzen sich wie folgt zusammen:

VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14

Mio. € geandert gedndert
I 9090909 .

Personalaufwand 264,5 2244 7231 635,7
Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen 19.3 18,0 57.5 52,3
Abschreibungen 26,8 21,5 73,6 63,5
Sonstige 108,3 1241 379.8 367,2
Gesamt 418,9 388,0 1.234,0 1.118,7

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen im Vergleich zu den ersten neun Monaten des Vorjahres resultiert
neben Wechselkurseffekten hauptséachlich aus Zufthrungen zu Ruckstellungen fur einen noch nicht abgeschlos-
senen Rechtsstreit in Zusammenhang mit dem Erwerb eines turkischen Hotels sowie aus Wertberichtigungen auf
Vorsteuerforderungen bei einer Tochtergesellschaft in Italien. Auflerdem sind im Berichtszeitraum Aufwendungen
fur Restrukturierungsmafnahmen, insbesondere fur den Umbau des Corporate Centers und fiir Reorganisationen
in den Quellmarkten, entstanden.
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Die Umsatzkosten und Verwaltungsaufwendungen beinhalten folgende Aufwendungen fur Miete, Pacht und

Leasing sowie Personal und Abschreibungen:

MIET-, PACHT- UND LEASINGAUFWENDUNGEN

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14

Mio. € gedndert geandert
| |

Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen 252,2 220,2 678,6 633,1

davon Umsatzkosten 232,9 202,2 6211 580,8

davon Verwaltungsaufwendungen 193 18,0 57,5 523

Der Anstieg der Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres betrifft
im Wesentlichen Leasingaufwendungen fur Flugzeuge. Da die Leasingvertrage fur Flugzeuge in US Dollar abge-
schlossen sind, fuhrt die Wechselkursentwicklung zu einem umrechnungsbedingten Anstieg der Leasingaufwen-
dungen. Zudem sind die Leasingaufwendungen fur Flugzeuge aufgrund einer gednderten Zusammensetzung
der Flugzeugflotte im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen. Dieser Anstieg kompensiert den Riuckgang der
Leasingaufwendungen fur Kreuzfahrtschiffe aufgrund des Kaufs der zuvor geleasten Europa 2.

PERSONALAUFWAND
Q3 2014/15 Q3 2013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
Mio. € gedndert geandert
| |
Léhne und Gehélter 596,4 5331 1.635,2 1.500,6
davon Umsatzkosten 371,6 349,8 1.029,7 972,6
davon Verwaltungsaufwendungen 2248 183,3 605,5 528,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstitzung 1191 1191 343,6 283,5
davon Umsatzkosten 794 78,0 226,0 1758
davon Verwaltungsaufwendungen 39,7 411 117.6 107,7
Gesamt 715,5 652,2 1.978,8 1.784,1

Der Anstieg des Personalaufwands in den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres 2014/15 im Vergleich zum
Vorjahr resultiert insbesondere aus Personalaufwendungen in Héhe von 52,4 Mio. € in Zusammenhang mit
Restrukturierungsmalnahmen. Ein weiterer Grund fur den Anstieg ist ein im Vorjahresvergleichszeitraum ent-
haltener Ertrag aus der Anderung von Pensionsplanen in Hohe von 45,2 Mio. €, der in den Sozialabgaben und
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstltzung enthalten war. Neben diesen Effekten fihrte auferdem
die Entwicklung des Euro-Wechselkurses zu umrechnungsbedingt erhéhten Aufwendungen im Vergleich zum

Vorjahr.
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ABSCHREIBUNGEN

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14

Mio. € geandert gedndert
I 9090909 .

PlanméBige Abschreibungen 11,3 90,9 313,0 269,9
davon Umsatzkosten 85,7 69,4 240,6 206,5
davon Verwaltungsaufwendungen 25,6 21,5 72,4 63,4
AuBerplanmalige Abschreibungen 6,9 7.7 71 79
davon Umsatzkosten 5.7 7,7 59 78
davon Verwaltungsaufwendungen 1.2 - 1.2 0,1
Gesamt 118,2 98,6 320,1 277.8

Die aulberplanmaligen Abschreibungen auf das Anlagevermégen betreffen im Wesentlichen die Wertberichtigung
von Markenrechten.

Ein wesentlicher Bestandteil der auRerplanmé&Bigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermaégen in der Ver-
gleichsperiode des Vorjahres entfiel auf die Wertberichtigung fur das Kreuzfahrtschiff Island Escape in Hohe von
7.7 Mio. €.

(2) SONSTIGE ERTRAGE / ANDERE AUFWENDUNGEN

SONSTIGE ERTRAGE / ANDERE AUFWENDUNGEN

Q3 2014/15 Q3 2013/14 9M 2014/15 9M 2013/14

Mio. € geandert gedndert
I 0009092 2

Sonstige Ertrage 14,5 70 44,6 23,5
Andere Aufwendungen 5.6 0.4 6,9 1.9
Gesamt 8,9 6,6 37,7 21,6

Die sonstigen Ertrage des laufenden Geschéftsjahres 2014/15 resultieren hauptsachlich aus dem Buchgewinn
eines im ersten Quartal 2014 /15 verkauften Hotels der Riu-Gruppe (16,9 Mio. €) sowie aus dem Verkauf von zwei
griechischen Hotelgesellschaften im dritten Quartal 2014/15 (10,1 Mio. €). Aufberdem wurden Ertréage aus
Sale and Leaseback Geschaften mit Flugzeugen und dem Verkauf von zwei Hotels der Specialist Group realisiert.
Weitere Ertrage betreffen die Realisierung bisher erfolgsneutral im Eigenkapital erfasster kumulierter Fremd-
wahrungsgewinne (Recycling) im Zuge der Kapitalherabsetzung bei einer Tochtergesellschaft.

Die im Vergleichszeitraum des Vorjahres ausgewiesenen sonstigen Ertrage betrafen insbesondere Buchgewinne
aus dem Verkauf des Wissenschaftsparks in Kiel und des Gewerbeparks in Berlin-Tempelhof sowie aus dem
Verkauf einer Hotelgesellschaft in der Schweiz. Auerdem wurden Gewinne aus Sale and Leaseback Geschéaften
mit Flugzeugen und Abgangsgewinne aus dem Verkauf einer Beteiligung und einer Tochtergesellschaft als sons-
tige Ertrage ausgewiesen.

Die anderen Aufwendungen des laufenden Geschéftsjahres 2014/15 resultieren insbesondere aus Fremdwah-
rungsverlusten in Zusammenhang mit Kapitalherabsetzungen und Liquidationen von Tochtergesellschaften
sowie aus Aufwendungen aus Sale and Leaseback-Geschaften mit Flugzeugen.
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(3) WERTMINDERUNGEN AUF GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2014/15 wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf
Geschéfts- oder Firmenwerte erfasst.

(4) FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verbesserte sich von —185,3 Mio. € in den ersten neun Monaten des Vorjahres auf —139,7 Mio. €
im laufenden Geschéftsjahr 2014/15. Diese Verbesserung ist auf eine veranderte Struktur der Finanzschulden
zurlickzufthren. Alle Wandelanleihen wurden im laufenden Geschaftsjahr 2014/15 vollstandig gewandelt. Dem-
entsprechend verminderte sich der Zinsaufwand aus Wandelanleihen um 74,0 Mio. €. Weiterhin hat die TUI AG

ein Bankdarlehen in Héhe von 100,0 Mio. € im August 2014 getilgt. Dadurch sank der Zinsaufwand um weitere
10,5 Mio. €.

Die neue Finanzierung im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss der TUI AG mit der TUI Travel PLC hatte
gegenlaufige Effekte. Die der TUI Travel PLC gewéahrte Kreditlinie wurde von einer der TUI AG gewéhrten Kredit-
linie ersetzt. Entsprechend wurden die abgegrenzten Ausgabekosten der Kreditlinie der TUI Travel PLC in Héhe
von 14,2 Mio. € im ersten Quartal des Geschéaftsjahres 2014/15 in vollem Umfang ergebniswirksam. Weiterhin
fuhrte die im September 2014 begebene Hochzinsanleihe der TUI AG in Hohe von 300,0 Mio. € zu Zinsauf-
wendungen von 11,2 Mio. €. Zusatzlich fuhrte der Kauf der Europa 2 zu einem Anstieg der Finanzschulden und
einem héheren Zinsaufwand von 7,0 Mio. €. Aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
vertragen resultierte ein héherer Zinsaufwand von 7,0 Mio €. Auferdem war im zweiten Quartal 2014/15 die
im Abschnitt ,Zusammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC" beschriebene Finanzierungsvereinbarung
mit der Deutschen Bank vorzeitig abgelost worden. Hieraus entstanden Finanzaufwendungen von 2,5 Mio. €.

(5) ERGEBNIS AUS NACH DER EQUITY-METHODE BEWERTETEN UNTERNEHMEN

ERGEBNIS AUS NACH DER EQUITY-METHODE BEWERTETEN UNTERNEHMEN

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14

Mio. € geandert geandert
I 4909 090900

Touristik 32,2 21,7 84,8 31,6
Hotelbeds Group -02 -0,1 - -
Specialist Group -25 -1,6 0,2 -
Containerschifffahrt - -9,5 09 —46,0
Gesamt 29,5 10,5 85,9 -14,4

Der deutliche Anstieg des Ergebnisses aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen des Geschafts-
felds Touristik ist auf die im Juni 2014 und Mai 2015 in Dienst gestellten Kreuzfahrtschiffe Mein Schiff 3 und
Mein Schiff 4 bei der TUI Cruises sowie die operative Verbesserung des Geschafts in Kanada zurtckzufthren.
Zudem waren im Vorjahr Verluste von TUI Russia und der Containerschifffahrt enthalten. Im laufenden Ge-
schaftsjahr 2014/15 wurden keine Verluste aus TUI Russia erfasst, da dies zu einem negativen Buchwert der
Anteile an TUI Russia gefuhrt hatte. Die im Vorjahr mit einem negativen Ergebnisanteil enthaltene Hapag-
Lloyd AG wird seit dem 2. Dezember 2014 unter den zur Verduferung verfigbaren Vermégenswerten ausge-
wiesen.
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(6) BEREINIGUNGEN
Zusatzlich zu den nach IFRS geforderten Angaben wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zum EBITA
und zum bereinigten Ergebnis Ubergeleitet.

Der TUI Konzern definiert das EBITA als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Wertberichtigungen auf Ge-
schafts- oder Firmenwerte. Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte sind im EBITA enthalten.
Nicht im EBITA enthalten sind Bewertungseffekte auf Zinssicherungsinstrumente sowie das anteilige Ergebnis
aus der Containerschifffahrt, da es sich bei der Beteiligung an der Hapag-Lloyd AG aus Sicht der TUI AG eher
um eine Finanzinvestition als um eine operative Beteiligung handelt.

Die Bereinigungen zeigen als Abgangsergebnisse Entkonsolidierungserfolge, als Restrukturierungen Ereignisse
nach IAS 37 und unter Kaufpreisallokationen samtliche Effekte aus Kaufpreisallokationen, Anschaffungsneben-
kosten und bedingten Kaufpreiszahlungen auf das EBITA.

In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2014/15 wurden Restrukturierungskosten von 45,6 Mio. €
bereinigt. Dieser Betrag beinhaltete 24,8 Mio. € fur den Umbau des Corporate Centers und 6,5 Mio. € fur die
beabsichtigte Integration der Zielgebietsagenturen in die Quellmarktorganisationen. Daneben fielen 12,6 Mio. €
fur Reorganisationen in den Quellmérkten Deutschland, Benelux und Nordic an. Weitere 2,0 Mio. € entfielen auf
Restrukturierungen im Segment Hotelbeds.

Die bereinigten Aufwendungen aus Kaufpreisallokationen betreffen hauptséachlich planméaBige Abschreibungen
immaterieller Vermégenswerte aus in Vorjahren getatigten Akquisitionen.

Als Einzelsachverhalte werden Ertrage (=) und Aufwendungen (+) bereinigt, die aufgrund ihrer Hohe sowie der
Haufigkeit ihres Eintritts die Beurteilung der operativen Ertragskraft der Unternehmensbereiche und des
Konzerns erschweren oder verzerren. Zu diesen Sachverhalten zéhlen insbesondere wesentliche Reorganisations-
und Integrationsaufwendungen, die nicht die Kriterien nach 1AS 37 erfullen, wesentliche Aufwendungen aus
Rechtsstreitigkeiten, Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Flugzeugen sowie andere wesentliche Geschéfts-
vorfélle mit Einmalcharakter.

EINZELSACHVERHALTE NACH SEGMENTEN

Mio. € Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
I ...

Region Nord 12 3,6 32 —46,7
Region Zentral 11 01 3,7 -
Region West 0,7 -13 3,6 -
Hotels & Resorts 21 - 32,5 -
Kreuzfahrten - -32 - -16,0
Ubrige Touristik 038 -05 5,7 4,6
Touristik 59 -1,3 48,7 -58,1
Specialist Group 1.1 -1.4 1,1 0,6
Hotelbeds Group 1,4 49,8 3,1 49,6
Alle tbrigen Segmente 7,0 -6,1 6,1 -7.7
Gesamt 15,4 41,0 59,0 -15,6

In den Quellmarkten wurden Aufwendungen in Héhe von 6,8 Mio. € fur die Indienststellung neuer Boeing 787
Dreamliner bereinigt. Davon fielen Aufwendungen in Héhe von 4,2 Mio. € im Segment Region Nord an und
2,6 Mio. € im Segment Region West.
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Die in den ersten neun Monaten des Vorjahres im Segment Region Nord ausgewiesenen Einzelsachverhalte
betrafen insbesondere Ertrage aus der Anderung von Pensionsplanen.

Die bereinigten Aufwendungen im Segment Region Zentral betreffen die Reorganisation von TUI Deutschland
(Radical Simplicity).

Im Segment Hotels & Resorts wurden im laufenden Geschéftsjahr 2014/15 insbesondere Wertberichtigungen
auf Vorsteuerforderungen bei einer Tochtergesellschaft in Italien in Hhe von 18,2 Mio. € bereinigt sowie Zu-
fuhrungen zu Rickstellungen fur einen noch nicht abgeschlossenen Rechtsstreit in Zusammenhang mit dem
Erwerb eines turkischen Hotels.

Im Segment Kreuzfahrten wurden im Vorjahr Ertrége aus der anteiligen Inanspruchnahme einer in den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahres 2012 /13 gebildeten Drohverlustrickstellung bereinigt.

Im Segment Ubrige Touristik wurden hauptsachlich Streikkosten in Hohe von 3,8 Mio. € in Verbindung mit den
Verkaufsbemuhungen der Corsair bereinigt. Die bereinigten Aufwendungen des Vorjahres betrafen insbesondere
die Reorganisation der Flugaktivitaten in Frankreich.

Die Einzelsachverhalte im Segment Hotelbeds Group betreffen Aufwendungen in Zusammenhang mit der Inte-
gration der Zielgebietsagenturen in die Quellmarktorganisationen. Im Vorjahresvergleichszeitraum wurden hier
insbesondere Aufwendungen aus der Nachzahlung von Margenumsatzsteuer fur Vorjahre bei einer Tochtergesell-
schaft in Spanien aufgrund einer gednderten rechtlichen Beurteilung bereinigt.

(7) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Der im Berichtszeitraum entstandene Steuerertrag ist unter anderem auf den touristischen Saisonverlauf zu-
rackzufthren.

Infolge des Zusammenschlusses zwischen der TUI AG und TUI Travel PLC kam es zu einer Neubewertung der
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortragen. Hieraus ergab sich ein Steuerertrag in Hohe von 116,6 Mio. €. Mit
der Zustimmung der Hauptversammlung der TUI AG zu dem geplanten Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen
der LSG und der TUI AG konnte die geplante Reorganisation des inlandischen ertragsteuerlichen Organkreises
bei der Beurteilung der Werthaltigkeit der inlandischen Verlustvortrage bertcksichtigt werden. Hieraus resul-
tiert ein Steuerertrag in Hohe von 142,2 Mio. €. Ein kompensierender Effekt in Héhe von 25,6 Mio. € ergibt sich
aus der Wertberichtigung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage in GroBbritannien aufgrund der
Neubeurteilung geplanter Reorganisationsmalnahmen infolge des Zusammenschlusses.

(8) ANTEIL NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER AM KONZERNGEWINN/-VERLUST

ANTEIL NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER AM KONZERNGEWINN/-VERLUST

Q3 2014/15 Q3 2013/14 9M 2014/15 9M 2013/14

Mio. € gedndert geandert
I 4490909090909

Region Zentral 0,1 0,5 0,6 1.7
Hotels & Resorts 19.9 11,6 55,0 45,0
Touristik 20,0 12,1 55,6 46,7
Specialist Group -0,5 3,7 -28 -1.3
Hotelbeds Group 0,6 09 0,7 0,2
Alle Gbrigen Segmente - - 0,1 0,1
ehemals Travel (TUI Travel PLC — Teilkonzern) 0,1 41 -50,6 —145.1

Gesamt 20,2 20,8 3,0 -99.4
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(9) SACHANLAGEN

Das Kreuzfahrtschiff Europa 2 wurde im laufenden Geschéftsjahr fur einen vertraglichen Kaufpreis von
291,7 Mio. € erworben. Nach Abzug bereits vorab geleisteter Leasingraten in Hohe von 13,5 Mio. € belduft sich
der verbleibende Anschaffungspreis auf 278,2 Mio. €. Die Transaktion |6st den bisherigen Charter-Vertrag

des 2013 neu in Dienst gestellten Schiffes ab. Durch die Aktivierung des Kreuzfahrtschiffes im zweiten Quartal
2014/15 erhoht sich das Sachanlagevermoégen zum 30. Juni 2015.

Des Weiteren sind im laufenden Geschaftsjahr sieben Flugzeuge in Héhe von 556,6 Mio. € aktiviert worden, wobei
es sich um sechs Finanzierungsleasingvertrage handelt und um ein im Eigentum stehendes Flugzeug. Zudem
wurden Vorauszahlungen fur zukinftige Auslieferungen bereits bestellter Flugzeuge in Héhe von 213,3 Mio. €
aktiviert.

(10) NACH DER EQUITY-METHODE BEWERTETE UNTERNEHMEN

Am 2. Dezember 2014 wurde die im April 2014 vertraglich vereinbarte Fusion der Hapag-Lloyd AG mit der Com-
pafiia Sud Americana de Vapores S.A. (CSAV) vollzogen. Im Rahmen dieser Transaktion brachte die CSAV ihre
Containerschifffahrtaktivitaten als Sacheinlage in die Hapag-Lloyd AG ein und erhielt daftr im Gegenzug eine
Beteiligung von 30 % an der fusionierten Gesellschaft. Die Beteiligungshéhe der TUI an der fusionierten Hapag-
Lloyd verringerte sich infolge der Transaktion von 22,0 % auf 15,4 %. Durch die Transaktion verlor die TUI ihren
mafgeblichen Einfluss auf die Gesellschaft.

Daher wurde die Beteiligung mit dem beizulegenden Zeitwert am Vollzugsdatum in Hohe von 481,9 Mio. € in die
zur Verauberung verfugbaren finanziellen Vermoégenswerte umgegliedert. Im Gegenzug verminderten sich die
nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen um 339,6 Mio. € und die zur Verduferung bestimmten Ver-
mogenswerte um 140,2 Mio. €.

(11) ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die kurzfristigen zur Verduferung verfugbaren finanziellen Vermégenswerte enthalten zum 30. Juni 2015 die
verbliebenen Anteile an der Hapag-Lloyd AG in Hohe von 489,1 Mio. €. Die Beteiligungsquote an der Hapag-
Lloyd AG sank aufgrund der Nichtteilnahme an einer Mitte Dezember 2014 durchgefuhrten Barkapitalerhohung
von 15,4 % auf nunmehr 13,9 %.

Zum 30. September 2014 waren in dieser Position Geldmarktfondsanteile in Héhe von 300,0 Mio. € ausgewiesen.
Diese reprasentieren den Emissionserlos aus der im Rahmen der Fusion begebenen Hochzinsanleihe und wurden
nach Vollzug der Fusion und dem Wegfall der Verfugungsbeschrankung veraufert.
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(12) ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTE VERMOGENSWERTE

ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTE VERMOGENSWERTE

30.6.2015 30.9.2014

Mio. € geandert
I 4 4

Beteiligung Hapag-Lloyd AG - 140,2
VerauBerungsgruppe PEAK 98,6 -
Aufgegebener Geschéaftsbereich LateRooms Group 89,9 -
Immobilien und Hotelanlagen 0,5 13,0
Sonstige Vermégenswerte 3,4 2,7
Gesamt 192,4 155,9

Im laufenden Geschéaftsjahr wurde das Segment LateRooms Group als aufgegebener Geschéaftsbereich in die zur
Veraulberung bestimmten Vermégenswerte umgegliedert. Im Zusammenhang mit diesem aufgegebenen Ge-
schaftsbereich bestehen Vermogenswerte in Hoéhe von 89,9 Mio. € und Verbindlichkeiten in Hohe von 34,7 Mio. €.
Zu weiteren Erlauterungen wird auf den Abschnitt ,Aufgegebener Geschaftsbereich” verwiesen.

Im Mai 2015 wurde beschlossen, das in der Tochtergesellschaft PEAK Adventure Travel Group Ltd., Australien,
gebundelte Angebot an Abenteuerreisen zwischen den derzeitigen nicht beherrschenden Gesellschaftern an PEAK
und der TUI AG aufzuteilen. Im Konzern verbleiben insbesondere die Aktivitaten in Europa und Nordamerika,
das Ubrige Geschaft wird an die nicht beherrschenden Anteilseigner abgegeben. Am 2. Juli 2015 wurde eine ent-
sprechende Vereinbarung mit den nicht beherrschenden Gesellschaftern getroffen, zum 31. Juli 2015 wurde
diese vollzogen. Mit Vollzug sind die abzugebenden Gesellschaften, die bisher im Segment Specialist Group aus-
gewiesen wurden, nicht mehr zu konsolidieren, so dass diese zum 30. Juni 2015 als Veraulerungsgruppe klassi-
fiziert worden sind. Im Zusammenhang mit dieser Verduferungsgruppe bestehen Vermégenswerte in Héhe von
98,6 Mio. € und Verbindlichkeiten in Héhe von 65,5 Mio. €.

Im Laufe dieses Geschéftsjahres wurden ein Flugzeug in Hohe von 9,9 Mio. € sowie ein Triebwerk in Héhe von
7.9 Mio. € in die zur Veraulerung bestimmten Vermégenswerte umgegliedert und unterjahrig bereits verkauft.

Im Bereich der Hotelanlagen fuhrte der Verkauf eines Hotels zu einer Reduzierung der zur Veraulberung bestimm-
ten Vermogenswerte um 6,3 Mio. €. Des Weiteren wurde eine Hotelanlage in Bulgarien in Héhe von 6,0 Mio. €

in das Anlagevermogen zurlckgegliedert.

(13) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsrickstellungen nahmen gegentiber dem Ende des Geschéftsjahres um 52,4 Mio. € auf 1.222,1 Mio. €
ab. Die Ruckstellung sank insbesondere durch Einzahlungen in das Fondsvermégen zur Senkung der Unter-
deckung in GroRbritannien um 116,8 Mio. €. Gegenlaufig erhohte sich die Rickstellung durch Wahrungskurseffekte
um 49,2 Mio. €. Die Erholung der Kapitalmarktzinsen im dritten Quartal des Geschaftsjahres fuhrt zu einem
gegenlUber dem Geschaftsjahresende unveranderten Diskontierungszins in der Eurozone und einem nur noch
leicht gesunkenen Diskontierungszins in GroRbritannien. Entsprechend waren nur geringe Neubewertungs-
effekte erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.
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(14) FINANZSCHULDEN

Die langfristigen Finanzschulden nahmen im Vergleich zum 30. September 2014 um 76,6 Mio. € auf 1.671,8 Mio. €
ab. Die Abnahme resultiert im Wesentlichen aus der Wandlung von zwei konvertiblen Anleihen in Héhe von
insgesamt 793,5 Mio. €. Der aus der Wandlung resultierende Ruckgang der Finanzschulden wird durch eine Erhé-
hung der langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um 240,4 Mio. € sowie einem Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing um 491,6 Mio. € auf 992,2 Mio. € zum Teil aufgehoben.

Die von der TUI Travel PLC am 22. April 2010 begebene Wandelanleihe im Nennwert von 400,0 Mio. Britischen
Pfund wurde fast vollstandig im Geschaftsjahr 2014/15 gewandelt. Im Zuge des Zusammenschlusses der

TUI Travel PLC mit der TUI AG wurde den Glaubigern dieser Anleihe ein besonderes Kindigungsrecht eingeraumt,
das daraufhin von einem GroBteil der Anleiheglaubiger zur Wandlung genutzt wurde. Der verbliebene Teil der
Anleihe wurde am 3. Marz 2015 von der TUI Travel Limited vorzeitig gekundigt. Bis zum Ablauf der Kiindigungs-
frist am 17. April 2015 wurden daraufhin alle noch ausstehenden Anleihestticke von den Glaubigern gewandelt.

Die von der TUI AG am 24. Mérz 2011 platzierte Wandelanleihe im Nennwert von 339,0 Mio. € wurde im aktuellen
Geschéftsjahr vorzeitig gekiindigt und bis zum Ablauf der Wandlungsfrist am 20. Marz 2015 nahezu vollstandig
gewandelt. Die verbleibenden Anleihestticke Uber 2,4 Mio. € wurden am 7. April 2015 zum Nennwert zuzglich
Zinsen zurickgezahlt.

Mit Wirkung zum 30. April 2015 hat die TUI AG ihre nachrangige Schuldverschreibung ohne Falligkeitstag (,Hybrid-
anleihe”) zum Nominalwert von 300,0 Mio. € gekundigt. Aufgrund der Kiindigung wurde im Marz 2015 die
Hybridanleihe aus dem Eigenkapital in die Finanzschulden umgegliedert. Die Ruckzahlung erfolgte Ende April
2015 zum Nominalwert inklusive aufgelaufener Zinsvergutung.

Die kurzfristigen Finanzschulden reduzierten sich per 30. Juni 2015 im Vergleich zum 30. September 2014 um
6,1 Mio. € auf 211,1 Mio. €.

(15) EIGENKAPITALVERANDERUNGEN
Insgesamt verringerte sich das Eigenkapital seit dem 30. September 2014 um 716,8 Mio. € auf 1.813,4 Mio. €.

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter verminderten sich im Wesentlichen durch die Zahlung von Dividen-
den an konzernfremde Anteilseigner der TUI Travel PLC im ersten Quartal um 183,0 Mio. €. Die TUI AG zahlte
ihren Anteilseignern eine Dividende von 94,5 Mio. €. Weiterhin war die Verzinsung des von der TUI AG begebenen
Hybridkapitals gemal den Vorschriften der IFRS als Dividende auszuweisen.

Die TUI AG hat am 24. Marz 2015 mit Wirkung zum 30. April 2015 ihre nachrangige Schuldverschreibung ohne
Falligkeitstag zum Nominalwert von 300,0 Mio. € gekundigt. Die bei Ausgabe der Schuldverschreibung angefalle-
nen Ausgabekosten wurden mit den Gewinnrucklagen verrechnet.

Aus den laufenden Aktienoptionsplanen, die mit Aktien bedient werden, resultierte eine Erhéhung des Eigen-
kapitals um 15,5 Mio. €.

Durch Ausgabe von Belegschaftsaktien entstanden 133.340 Aktien der TUI AG bzw. Gezeichnetes Kapital von
0,3 Mio. € und Kapitalrticklagen von 1,2 Mio. €.



Erlduterungen zur Konzernbilanz

Aus Wandlungen der Wandelanleihen 2009/ 14 und 2011/16 der TUI AG wurden 33.503.738 neue Aktien bege-
ben. Weiterhin wurden die Wandelanleihen 2010/17 der TUI Travel PLC gewandelt. Gemé&l den Bestimmungen
aus dem Zusammenschluss der TUI AG mit der TUI Travel PLC wurden die hieraus entstehenden Anteile der
TUI Travel PLC im Verhaltnis von 1:0,399 in 23.640.450 Aktien der TUI AG getauscht. Das Gezeichnete Kapital
stieg durch die Wandlung von Wandelanleihen insgesamt um 146,1 Mio. €, die Kapitalrticklagen um 453,4 Mio. €.

Die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen im Zuge des Zusammenschlusses der TUI AG und der TUI Travel PLC
hatte erhebliche Auswirkungen auf das Gezeichnete Kapital und die Rucklagenpositionen des Konzerns, die
detailliert im Abschnitt ,Zusammenschluss der TUI AG und der TUI Travel PLC" dieses Berichts beschrieben
sind.

Die Auswirkung aus dem Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen enthélt als wesentlichen Erwerb den Zu-
sammenschluss der TUI AG mit der TUI Travel PLC. Die Gegenleistung einschlieRlich der Nebenkosten fur den
Erwerb der nicht beherrschenden Anteile belief sich auf 3.359,1 Mio. €, der Buchwert der erworbenen Anteile
auf —606,2 Mio. €. Siehe hierzu auch den Abschnitt ,Zusammenschluss der TUI AG und der TUI Travel PLC" in
diesem Bericht.

Des Weiteren hat ein Employee Share Trust der TUI Travel PLC im ersten Quartal Aktien der TUI Travel PLC
erworben, um diese fur Aktienoptionspléne zu verwenden. Durch die vorgeschriebene Verrechnung der hierftr
aufgewendeten Betrage mit den Gewinnrticklagen als Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen sank das
Eigenkapital um 84,5 Mio. €. Durch Ausgabe von Aktien im Rahmen der Aktienoptionsplane blieben die nicht
beherrschenden Anteile insgesamt unverandert. Im Rahmen des Zusammenschlusses der TUI Travel PLC mit
der TUI AG wurden die Aktien, die der Employee Share Trust dartber hinaus im Bestand hatte, in TUI AG Aktien
getauscht, so dass dieser Trust nun 2.745.963 Aktien der TUI AG halt.

Weiterhin wurden im dritten Quartal des Geschéftsjahres nicht beherrschende Anteile an der Global Obi S.L.,
Spanien und an der TUI Leisure airport sales GmbH, Deutschland erworben. Die erworbenen Buchwerte der
nicht beherrschenden Anteile beliefen sich insgesamt auf 1,2 Mio. €, die Gegenleistung auf 3,3 Mio. €.

Der Konzernverlust in den ersten neun Monaten des laufenden Geschaftsjahres ist bedingt durch den touristi-
schen Saisonverlauf.

Der Anteil der Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten, der als effektive Absicherung zukinftiger
Zahlungsstrome ermittelt wird, wird in Héhe von —308,3 Mio. € (vor Steuern) erfolgsneutral innerhalb der sons-
tigen Ergebnisse im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgswirksame Auflésung dieser Riicklage erfolgt in der gleichen
Periode, in der auch das abgesicherte Grundgeschéft erfolgswirksam oder als nicht mehr wahrscheinlich einge-
schatzt wird.

Die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen (insbesondere versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste) wird ebenfalls erfolgsneutral innerhalb der sonstigen Ergebnisse im Eigenkapital erfasst.



__ Finanzinstrumente

BUCHWERTE, WERTANSATZE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE NACH KLASSEN UND

BEWERTUNGSKATEGORIEN ZUM 30.6.2015

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Beizulegender Wertansatz Beizulegender
Fortgefuhrte Beizulegender Zeitwert — Bilanz nach Buchwert Zeitwert
Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- Zeitwert — erfolgs- IAS 17 Finanz- Finanz-
Mio. € Bilanz kosten kosten erfolgsneutral wirksam (Leasing)  instrumente  instrumente
|
Aktiva
Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermégenswerte 547,2 - 46,6 500,6 - - 547,2 547,2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Vermoégenswerte 2.900,0 1.085,6 - - - - 1.085,6 1.085,6
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschéfte 278,2 - - 2782 - - 2782 278,2
Sonstige derivative
Finanzinstrumente 35,7 - - - 35,7 - 35,7 35,7
Finanzmittel 1.575,7 1.575,7 - - - - 1.575,7 1.575,7
Zur VerauRerung bestimmte
Vermoégenswerte 192,4 - - - - - - -
Passiva
Finanzschulden 1.882,9 890,8 - - - 992,2 890,8 9103
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.789,7 2.789,6 - - - - 2.789,6 2.789,6
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschéafte 562,8 - - 562,8 - - 562,8 562,8
Sonstige derivative
Finanzinstrumente 573 - - - 57.3 - 573 57.3
Sonstige Verbindlichkeiten 5.556,2 1761 - - 61,4 - 2375 2375
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BUCHWERTE, WERTANSATZE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE NACH KLASSEN UND
BEWERTUNGSKATEGORIEN ZUM 30.9.2014 (GEANDERT)

Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Beizulegender Wertansatz

Beizulegender

Fortgefuhrte Beizulegender Zeitwert — Bilanz nach Buchwert Zeitwert
Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- Zeitwert — erfolgs- IAS 17 Finanz- Finanz-
Mio. € Bilanz kosten kosten  erfolgsneutral wirksam (Leasing)  instrumente  instrumente
Aktiva
Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermoégenswerte 362,7 - 45,4 3173 - - 362,7 362,7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Vermoégenswerte 2.2793 1.113.8 - - - - 1.113,8 11138
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschéfte 223,5 - - 223,5 - - 223,5 223,5
Sonstige derivative
Finanzinstrumente 22,0 - - - 22,0 - 22,0 22,0
Finanzmittel 2.258,0 2.258,0 - - - - 2.258,0 2.258,0
Zur Verauferung bestimmte
Vermoégenswerte 155,9 - - - - - - -
Passiva
Finanzschulden 1.965,6 1.465,0 - - - 500,6 1.465,0 1.713,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.2921 3.292,0 - - - - 3.292,0 3.292,0
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschéafte 2072 - - 207,2 - - 207,2 207,2
Sonstige derivative
Finanzinstrumente 554 - - - 554 - 55,4 55,4
Sonstige Verbindlichkeiten 3.2651 156,5 - - 60,8 - 2173 2173

Bei den Finanzmitteln, kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
sowie den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen Verbindlichkeiten
entspricht aufgrund der regelmaRig kurzen Restlaufzeit der Buchwert ndherungsweise dem beizulegenden Zeit-
wert.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen For-
derungen entsprechen den Barwerten der mit den Vermégenswerten verbundenen Zahlungsstréme unter
Berucksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen der
Konditionen und Erwartungen reflektieren. Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen bestehen nicht.

In den als zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte klassifizierten Finanzinstrumenten sind in
Hohe von 46,6 Mio. € (zum 30. September 2014 45,4 Mio. €) Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften ent-
halten, fur die kein aktiver Markt existiert. Da die kinftigen Zahlungsstréme dieser nicht bérsennotierten Betei-
ligungen nicht zuverlassig ermittelt werden kénnen, kénnen die Marktwerte nicht mittels eines Bewertungsmo-
dells berechnet werden. Die Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten ausgewiesen. Im Berichtszeitraum
gab es wie bereits zum 30. September 2014 keine wesentlichen Abgénge von Anteilen an Personen- und Kapital-
gesellschaften, die zu Anschaffungskosten bewertet wurden. Die TUI beabsichtigt nicht, die Anteile an diesen
Personen- und Kapitalgesellschaften in naherer Zukunft zu veraufern oder auszubuchen.
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AGGREGATION NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IAS 39 ZUM 30.6.2015

Fortgefuhrte Buchwert
Anschaffungs- Anschaffungs- Finanz- Beizulegender
kosten kosten Beizulegender Zeitwert  instrumente Zeitwert
erfolgs- erfolgs-
Mio. € neutral wirksam Gesamt
|
Kredite und Forderungen 2.661,3 - - - 2.661,3 2.661,3
Finanzielle Vermégenswerte
zur Veraulerung verfugbar - 46,6 500,6 - 547,2 547,2
zu Handelszwecken gehalten - - - 35,7 35,7 35,7
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten 3.856,5 - - - 3.856,5 3.937.4
zu Handelszwecken gehalten - - - 118,7 118,7 118,7

AGGREGATION NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IAS 39 ZUM 30.9.2014 (GEANDERT)

Fortgefuhrte Buchwert
Anschaffungs- Anschaffungs- Finanz- Beizulegender
kosten kosten Beizulegender Zeitwert  instrumente Zeitwert
erfolgs- erfolgs-
Mio. € neutral wirksam Gesamt
Kredite und Forderungen 3.371,8 - - - 3.371,8 3.371,8
Finanzielle Vermogenswerte
zur VerauBerung verfugbar - 45,4 317.3 - 362,7 362,7
zu Handelszwecken gehalten - - - 22,0 22,0 22,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten 49135 - - - 4.913,5 5.222,5
zu Handelszwecken gehalten - - - 116,2 116,2 116,2

BEWERTUNG ZUM FAIR VALUE

Die folgende Ubersicht stellt die beizulegenden Zeitwerte der wiederkehrend, nicht wiederkehrend und sonsti-
gen zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumente entsprechend des zugrunde liegenden Bewertungslevels dar.
Die einzelnen Bewertungslevel sind entsprechend der Inputfaktoren wie folgt definiert:

Level 1: Quotierte (nicht angepasste) Preise auf aktiven Méarkten fur identische Vermégenswerte oder Ver-
bindlichkeiten.

Level 2: Inputfaktoren fur die Bewertung sind andere als die im Level 1 genannten Marktpreisnotierungen,
die entweder direkt (als Marktpreisnotierung) oder indirekt (von Marktpreisnotierungen ableitbar) fur den
Vermogenswert oder die Schuld am Markt beobachtbar sind.

Level 3: Inputfaktoren fur die Bewertung des Vermogenswerts oder der Schuld basieren nicht auf beobacht-
baren Marktdaten.
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EINSTUFUNG DER ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE ZUM 30.6.2015

Fair Value Hierarchie

Mio. € Gesamt Level 1 Level 2 Level 3
|
Aktiva
Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte 500,6 5.5 - 4951
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschafte 2782 - 2782 -
Sonstige derivative Finanzinstrumente 35,7 - 35,7 -
Passiva
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschéafte 562,8 - 562,8 -
Sonstige derivative Finanzinstrumente 573 - 573 -
Sonstige Verbindlichkeiten 61,4 - 61,4 -
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Finanzschulden 910,3 3129 597.4 -

EINSTUFUNG DER ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE ZUM 30.9.2014 (GEANDERT)

Fair Value Hierarchie

Mio. € Gesamt Level 1 Level 2 Level 3
Aktiva
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte 3173 11,8 300,0 5.5
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschafte 2235 - 223,5 -
Sonstige derivative Finanzinstrumente 22,0 - 22,0 -
Passiva
Derivative Finanzinstrumente
Sicherungsgeschéfte 2072 - 207,2 -
Sonstige derivative Finanzinstrumente 55,4 - 55,4 -
Sonstige Verbindlichkeiten 60,8 - 60,8 -
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Finanzschulden 1.713,2 13623 350,9 -

Die TUI pruft zum Ende jeder Berichtsperiode, ob es Grunde fir eine Ubertragung in oder aus einem Bewertungs-
level gibt. Grundsatzlich werden finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten von Level 1 in
Level 2 umgegliedert, wenn die Liquiditat und die Handelsaktivitat nicht mehr langer auf einen aktiven Markt
schlieRen lassen. Dies gilt entsprechend umgekehrt fir etwaige Ubertragungen von Level 2 in das Level 1. Im

Berichtszeitraum fanden keine Ubertragungen zwischen dem Level 1 und dem Level 2 statt.

Des Weiteren gab es keine Ubertragungen aus oder in die Bewertungsstufe Level 3. Umgliederungen aus dem

Level 3 in Level 2 oder Level 1 werden vorgenommen, sobald beobachtbare Marktpreisnotierungen fir den

betroffenen Vermégenswert oder die Schuld verfugbar werden. TUI erfasst Ubertragungen in und aus dem

Level 3 an dem Tag des Ereignisses oder des Anlasses, der die Ubertragung verursacht hat.
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FINANZINSTRUMENTE IN LEVEL 1

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, fir die ein aktiver Markt verfugbar ist, basiert auf der Markt-
preisnotierung am Bilanzstichtag. Ein aktiver Markt ist vorhanden, wenn Preisnotierungen von einer Bérse,
Héndlern, Maklern, Preisdienstleistern oder Regulierungsbehérden leicht und regelmaRig verfiigbar sind, und
diese Preise tatsachliche und regelmafig stattfindende Markttransaktionen zwischen unabhéngigen Geschafts-
partnern darstellen. Diese Finanzinstrumente werden dem Level 1 zugeordnet. Die beizulegenden Zeitwerte
entsprechen den Nominalwerten multipliziert mit den Kursnotierungen am Bilanzstichtag. Finanzinstrumente
des Level 1 beinhalten vor allem als zur Verauferung verfuigbar klassifizierte Aktien bérsennotierter Unternehmen
und begebene Anleihen der Klasse zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten.

FINANZINSTRUMENTE IN LEVEL 2

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, zum
Beispiel Over-the-Counter-Derivate (OTC), werden mittels Bewertungstechniken bestimmt. Diese Bewertungs-
techniken maximieren die Verwendung von beobachtbaren Marktdaten und beruhen so wenig wie méglich auf
konzernspezifischen Annahmen. Wenn alle wesentlichen Inputfaktoren zur Zeitwertbestimmung eines Instru-
ments beobachtbar sind, wird das Instrument dem Level 2 zugeordnet.

Wenn einer oder mehrere der wesentlichen Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruht, wird das
Instrument dem Level 3 zugeordnet.

Als spezifische Bewertungstechniken zur Bewertung von Finanzinstrumenten werden eingesetzt:

Far nicht bérsennotierte Anleihen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Schuldscheindarlehen und
sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der zuktnftigen
Zahlungsstrome unter Berucksichtigung von beobachtbaren Zinsstrukturkurven und des jeweils bonitatsabhan-
gigen Kreditrisiko-Aufschlags (Credit-Spread) ermittelt.

Bei nicht bérsengehandelten Derivaten wird der beizulegende Zeitwert durch geeignete finanzmathematische
Methoden, z.B. durch Diskontierung der erwarteten zukinftigen Zahlungsstréme, bestimmt. Die Terminkurse
bzw. -preise von Termingeschéaften richten sich nach den Kassakursen und -preisen unter Bertcksichtigung
von Terminauf- und -abschlagen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte abgeschlossener optionaler
Fremdwahrungs- und Zinsderivate basiert auf dem Modell von Black & Scholes sowie auf dem Modell von
Turnbull & Wakeman bei optionalen Treibstoffpreissicherungen. Periodisch erfolgt ein Abgleich der mit den
eigenen Systemen ermittelten Marktwerte mit Marktwertbestatigungen der externen Vertragspartner.

Sonstige Bewertungstechniken, wie zum Beispiel Diskontierung zukinftiger Zahlungsstréme, werden fur die
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte bei den tbrigen Finanzinstrumenten eingesetzt.

Mit Ausnahme der im Folgenden dargestellten Anteile an der Hapag-Lloyd AG und der National Air Traffic
Services (NATS) werden die aus der Anwendung der Bewertungsannahmen resultierenden beizulegenden Zeit-
werte vollstandig dem Level 2 zugeordnet.
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FINANZINSTRUMENTE IN LEVEL 3
Die folgende Tabelle zeigt die Wertentwicklung der wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanz-
instrumente, die dem Level 3 der Bemessungshierarchie zugeordnet werden.

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE IN LEVEL 3

Zur Verauberung verfugbare  Sonstige Vermogenswerte zu

Mio. € finanzielle Vermoégenswerte Handelszwecken gehalten
Stand zum 1.10.2013 - 40,6
Zugéange 5.2 -
Abgange
durch Tilgung und Verkauf - 35,5
durch Umwandlung - 5.2
Gesamtergebnis 03 0,1
davon in den sonstigen Ergebnissen (erfolgsneutral) 03 0,1
Stand zum 30.9.2014 5.5 0,0
Nettogewinne fiir zum Stichtag gehaltene Finanzinstrumente - -
Stand zum 1.10.2014 5,5 -
Zugéange 481,9 -
Gesamtergebnis 7.7 -
davon in den sonstigen Ergebnissen (erfolgsneutral) 77 -
Stand zum 30.6.2015 4951 -

Nettogewinne fiir zum Stichtag gehaltene Finanzinstrumente - -

Die Zugange betreffen die Beteiligung an der Hapag-Lloyd AG, die ab dem 2. Dezember 2014 unter den zur Ver-
duRerung verfugbaren finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen wird.

BEWERTUNGSPROZESS

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente im Level 3 erfolgt mittels Discounted Cash
Flow Verfahren durch den Finanzbereich der TUI. Dabei werden die fur die quartalsweise Bewertung benétigten
Marktdaten und Parameter erhoben bzw. validiert. Die nicht beobachtbaren Inputparameter werden anhand
der intern verflgbaren Informationen Uberprift und gegebenenfalls aktualisiert.

Die Ergebnisse der Bewertung werden mit Bewertungen von unabhéangigen Marktteilnehmern, wie z.B. Analysten-
studien, abgeglichen. Diese werden vom Bereich Investor Relations zur Verfugung gestellt. Wenn der mit der
gesetzten Bewertungstechnik ermittelte beizulegende Zeitwert aulberhalb der Bandbreite externer Einschatzun-
gen liegt, wird das Bewertungsmodell vom Finanzbereich tUberpruft und mittels alternativer Annahmen verifi-
ziert, die nach vernUnftiger Beurteilung méglicherweise von anderen Marktteilnehmern bei der Preisfeststellung
zum Quartalsstichtag bertcksichtigt werden kénnten. Uber das Ergebnis der Bewertung der wesentlichen Finanz-
instrumente im Level 3 wird dem Finanzvorstand berichtet.
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BEWERTUNG DER FINANZINSTRUMENTE IM LEVEL 3
Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen Gber die Bewertungsverfahren und die zentralen nicht beobacht-
baren Inputfaktoren, die bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte eingesetzt wurden.

ERMITTLUNG VON BEIZULEGENDEN ZEITWERTEN BEI NICHT-BEOBACHTBAREN INPUTFAKTOREN (LEVEL 3)

Finanzieller Beizulegender Bewertungs- Nicht-beob- Bandbreite Verhaéltnis der nicht-beobachtbaren

Vermoégenswert Zeitwert methode achtbarer des Inputs Inputfaktoren zum beizulegenden Zeitwert
in Mio. € Inputfaktor

Beteiligung 4891 Discounted (geschatzte) 7%-10% Je hoher die (geschatzte) EBITDA-Marge,

Hapag-Lloyd AG Cash Flow EBITDA-Marge desto hoher der beizulegende Zeitwert

WACC 7.0% Je niedriger der gewichtete

durchschnittliche Kapitalkostensatz,
desto hoher der beizulegende Zeitwert

Ewige Wachs- 0,5% Je hoher die ewige Wachstumsrate,
tumsrate desto héher der beizulegende Zeitwert
Beteiligung 6,1 Vorangegangene (n.a.) (n.a.) (n.a)

NATS Geschéftsvorfélle

SENSITIVITATSANALYSE

Der beizulegende Zeitwert der Beteiligung an der Hapag-Lloyd AG wurde sich signifikant &ndern, wenn einer
oder mehrere der wesentlichen nicht-beobachtbaren Inputfaktoren durch fur méglich gehaltene alternative An-
nahmen ersetzt wiirden. Die nachfolgende Tabelle stellt die Sensitivitaten gegeniiber einer Anderung der we-
sentlichen nicht-beobachtbaren Inputfaktoren dar.

AUSWIRKUNG DER VERANDERUNG NICHT-BEOBACHTBARER INPUTFAKTOREN AUF DEN BEIZULEGENDEN

ZEITWERT
Erhéhung/Verringerung  Vorteilhafte/nachteilige  Vorteilhafte/nachteilige
des nicht-beobachtbaren erfolgswirksame erfolgsneutrale
Mio. € Inputfaktors Auswirkung Auswirkung
(Geschétzte) EBITDA-Marge 0,25% - 60,5
-025% -534 -7.2
WACC 0,25% -36,5 =72
-0.25% - 472
Ewige Wachstumsrate 0,25% - 38,7
-025% -28,7 =72

Die dargestellten vorteilhaften und nachteiligen Anderungen sind unabhéngig voneinander berechnet worden.

Bei einer Erhohung bzw. Reduzierung des ermittelten Unternehmenswertes an NATS um +10 % bzw. —10 % fuhrt
dies zum Berichtsstichtag zu einem um 0,4 Mio. € héheren bzw. 0,4 Mio. € niedrigeren Wertansatz des Vermo-
genswertes im TUI Konzern, der sich erfolgsneutral auf das Ergebnis nach Steuern auswirkt (zum 30. September
2014 +0,4 Mio. € bzw. —0,4 Mio. €). Anderungen nicht-beobachtbarer Inputfaktoren wirken sich nicht wesentlich
auf das Ergebnis aus.



Haftungsverhdltnisse —_

Zum 30. Juni 2015 bestanden Haftungsverhéltnisse in Héhe von 371,9 Mio. € (zum 30. September 2014
3751 Mio. €). Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hé6he des am Bilanz-
stichtag geschatzten Erfullungsbetrags ausgewiesen werden. Es handelt sich vor allem um die Gewahrung
von Avalen zugunsten der Hapag-Lloyd AG aus gesicherten Schiffsfinanzierungen sowie um Haftungstbernah-
men zugunsten der TUI Cruises GmbH. Der leichte Rickgang gegentber dem 30. September 2014 resultiert
im Wesentlichen aus Tilgungszahlungen, die die Erhéhungen aus neu abgeschlossenen Haftungsibernahmen
Uberkompensierten.

Im Januar 2014 hat die italienische Staatsanwaltschaft ihre Ermittlungen wegen des Vorwurfs der Mittaterschaft
zur Umsatzsteuerhinterziehung gegen einen ehemaligen Geschaftsfuhrer einer italienischen Tochtergesellschaft
abgeschlossen und im Mai 2015 das Strafverfahren gegen den betroffenen Manager eréffnet. Bis zur Klarung des
Sachverhaltes wurde die Auszahlung eines hierdurch strittigen Vorsteueranspruchs in Héhe von 18,2 Mio. €

von den Finanzbehorden vorldufig gestoppt. Am 11. Dezember 2014 erhielt TUI einen Steuerbescheid der italie-
nischen Finanzbehorden. Darin wird der Tochtergesellschaft der Anspruch auf Vorsteuerabzug in Hohe von

18,2 Mio. € versagt. Daruber hinaus wurden Buligelder und Zinszahlungen in Hohe von insgesamt 33 Mio. € ver-
hangt. Die Tochtergesellschaft hatte Rechtsmittel gegen den Bescheid eingelegt. Am 23. Juni 2015 wurde mit
den italienischen Steuerbehérden eine Vereinbarung geschlossen, nach der die italienische Tochtergesellschaft
die Vorsteuer nicht abziehen kann und die Erhebung der Zinsen bzw. Bufgelder auf 1,8 Mio. € reduziert wird.
Bereits im zweiten Quartal 2014/15 wurde die Umsatzsteuerforderung in voller Hohe wertberichtigt.



__ Sonstige finanzielle Verpflichtungen

FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATIVEN MIET-, PACHT- UND CHARTERVERTRAGEN

30.6.2015 309.2014
Mio. € gedndert
|
Nennwert 4.096,1 4.167,2
Beizulegender Zeitwert 3.768,3 3.821,2
NOMINALWERTE DER SONSTIGEN FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN
Mio. € 30.6.2015 309.2014
|
Bestellobligo fur Investitionen 3.964,2 3.160,9
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1351 210,7
Gesamt 4.099,3 3.371,6
Beizulegender Zeitwert 3.715,5 3.086,1

Das Bestellobligo fur Investitionen erhohte sich zum 30. Juni 2015 im Vergleich zum 30. September 2014 um
803,3 Mio. €. Ausschlaggebend hierfur waren insbesondere neue Bestellobligos fur Kreuzfahrtschiffe aus Finan-
zierungsleasingvertragen mit der TUI Cruises GmbH, einem Gemeinschaftsunternehmen der TUI Group.



Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung des Konzerns

Ausgehend vom Konzernergebnis nach Steuern wird der Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit nach der
indirekten Methode abgeleitet. Dargestellt ist die Kapitalflussrechnung des fortzufuhrenden und des einzustel-
lenden Bereichs. Der Finanzmittelbestand sank im Berichtszeitraum um 639,9 Mio. € auf 1.618,1 Mio. €. Vom
Finanzmittelbestand sind 42,4 Mio. € im Bilanzposten zur Verduferung bestimmte Vermogenswerte enthalten.

Aus laufender Geschaftstatigkeit flossen im Berichtszeitraum 515,0 Mio. € Zahlungsmittel zu (im Vorjahr
385,3 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betragt insgesamt 27,4 Mio. €. Darin enthalten sind Auszahlungen
fur Investitionen in Sachanlagevermégen und immaterielle Vermdgenswerte der Veranstalter und Fluggesell-
schaften Hohe von 388,2 Mio. €, der Hotels & Resorts in Héhe von 1291 Mio. €, der Kreuzfahrten in Héhe von
86,2 Mio. € und der sonstigen Gesellschaften der Touristik in Hohe von 52,1 Mio. €. Aufterdem sind dem Kon-
zern 335,5 Mio. € aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen — im wesentlichen Flugzeugvermdégen und ein Hotel
auf Gran Canaria — zugeflossen. Ferner sind hier Auszahlungen in Héhe von 24,5 Mio. € im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Tochterunternehmen und fir Kapitalerhéhungen bei Gemeinschaftsunternehmen erfasst. Aus
dem Verkauf von Joint Ventures flossen 17,9 Mio. € zu. Die im Vorjahr erworbenen Anteile an einem Geldmarkt-
fonds wurden nach dem Vollzug des Zusammenschlusses mit der TUI Travel PLC verkauft und fuhrten zu Mit-
telzuflissen in Héhe von 300,0 Mio. €.

Aus der Finanzierungstatigkeit hat sich der Finanzmittelbestand insgesamt um 1.061,8 Mio. € gemindert. Die
TUI AG hat als Ersatz fur die bisher von der TUI Travel PLC abgeschlossene Kreditlinie entsprechende neue Finan-
zierungsvereinbarungen geschlossen. Die daraus im laufenden Geschéftsjahr in Anspruch genommenen Gelder
wurden inzwischen vollstandig zurtickgezahlt. Fur die Ruckfihrung einer Finanzierung in Zusammenhang mit einer
Wandelanleihe der TUI Travel PLC hat die TUI AG 195,3 Mio. € verwandt. Siehe hierzu auch den Abschnitt
.Zusammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC". Auszahlungen in Héhe von je 2,4 Mio. € betreffen den nicht
gewandelten Anteil der im November 2014 féllig gewesenen Wandelanleihe der TUI AG in Héhe von urspring-
lich 217,8 Mio. € und den nicht gewandelten Anteil der im Geschéftsjahr vorzeitig gektindigten Wandelanleihe der
TUI AG in Hohe von ursprunglich 339,0 Mio. €. Die Kundigung der nachrangigen Schuldverschreibung ohne
Falligkeitstag der TUI AG hat zu einer Auszahlung in Héhe von 300,0 Mio. € gefuhrt.

Hotels & Resorts haben Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 10,7 Mio. € aufgenommen und 60,0 Mio. € getilgt.
Zur Finanzierung eines Flugzeugs wurde ein Kredit in Hohe von 76,7 Mio. € in Anspruch genommen. In Héhe von
43,9 Mio. € wurden Finanzierungsleasingverbindlichkeiten getilgt.

Far Zinszahlungen sind 78,1 Mio. € verwendet worden. Weitere Auszahlungen betreffen die Dividenden fur die
Hybridglaubiger und die Aktionare der TUI AG (109,3 Mio. €) und die Dividenden fur die Minderheitsaktionare,
im Wesentlichen der TUI Travel PLC und der RIUSA Il S.A. (196,2 Mio. €). Die TUI Travel PLC hat eigene Aktien
far 84,5 Mio. € erworben, um sie fur Aktienoptionsplane zu verwenden. Fur die Erhéhung der Anteile an bereits
konsolidierten Gesellschaften wurden 3,7 Mio. € aufgewandt. Im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss von
TUI AG und TUI Travel PLC fuhrte die hierftr notwendige Kapitalerhéhung zu Auszahlungen von 10,5 Mio. €
und die tbrigen Malnahmen zu Auszahlungen von 38,2 Mio. €.

Im Ubrigen nahm der Finanzmittelbestand wechselkursbedingt um 65,7 Mio. € ab.

Zum 30. Juni 2015 unterlagen Finanzmittelbestédnde in Hohe von 193,9 Mio. € Verfugungsbeschrankungen. Hier-
von entfallen 116,3 Mio. € auf erhaltene Barsicherheiten, die im Geschéaftsjahr 2012/13 von belgischen Steuer-
behoérden vor dem Hintergrund eines langjahrigen Rechtsstreits Gber die Erstattung von Umsatzsteuer fur die
Jahre 2001 bis 2011 ohne Anerkenntnis einer Schuld bei einem belgischen Tochterunternehmen hinterlegt wur-
den, um den Zinslauf fir beide Parteien zu stoppen. Zur Absicherung einer etwaigen Ruckzahlung wurde dem
belgischen Staat eine Bankgarantie eingeraumt. Aufgrund der Bankgarantie ist die Fahigkeit der TUI, Gber die
Finanzmittel zu verfugen, eingeschrankt. Die tUbrigen Beschréankungen in Hohe von 77,6 Mio. € betreffen Finanz-
mittel, die aufgrund rechtlicher oder regulatorischer Bestimmungen vorgehalten werden mussen.



__ Segmentkennzahlen

Aufgrund des Zusammenschlusses mit der TUI Travel PLC hat der TUI Konzern seine Organisationsstruktur neu
aufgestellt. Fur den vorliegenden Konzernzwischenabschluss wurde die bislang verwendete Berichtsstruktur
nach IFRS 8 an das veranderte Steuerungskonzept der neuen TUI Group angepasst. Wir verweisen auf die Erlau-
terungen zu der neuen Segmentstruktur im Abschnitt ,Grundlagen der Rechnungslegung”.

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2014 BIS 30.6.2015

Q3 2014/15 9M 2014/15

Mio. € Fremde Dritte Konzern Gesamt Fremde Dritte Konzern Gesamt
| |

Region Nord 1.866,3 22,8 1.889,1 4.0251 105,0 4.1301
Region Zentral 1.406,4 111 1.417,5 33414 34,7 3.376,1
Region West 772,0 - 772,0 1.687,0 9.0 1.696,0
Hotels & Resorts 135,8 1811 316,9 381,2 435,7 816,9
Kreuzfahrten 63,8 - 63,8 200,0 - 200,0
Ubrige Touristik 96,5 038 97,3 3289 33 332,2
Konsolidierung - -195,3 -195,3 - —480,2 —480,2
Touristik 4.340,8 20,5 4.361,3 9.963,6 107,5 10.071,1
Specialist Group 462,8 - 462,8 1.355,5 - 1.355.5
Hotelbeds Group 2593 741 3334 654,7 171.5 826,2

Alle tbrigen Segmente 18,2 18,7 36,9 474 61,2 108,6
Konsolidierung - -1133 -113.3 - —340,2 —340,2
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 5.081,1 - 5.081,1 12.021,2 - 12.021,2
Aufgegebener Geschaftsbereich 18,5 - 18,5 49,8 - 49,8
Summe der Segmente 5.099,6 - 5.099,6 12.071,0 - 12.071,0

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2013 BIS 30.6.2014

Q3 2013/14 9M 2013/14

Fremde Dritte Konzern Gesamt Fremde Dritte Konzern Gesamt

Mio. € geandert geandert geandert geandert geandert geandert
Region Nord 1.660,0 18,7 1.678,7 3.629,6 79.6 3.709,2
Region Zentral 1.393,4 13,9 1.407,3 32223 52,4 3.274,7
Region West 782,8 22,4 805,2 17111 231 1.734,2
Hotels & Resorts 105,0 186,3 2913 316,6 432,5 7491
Kreuzfahrten 63,9 - 63,9 2131 1,0 2141
Ubrige Touristik 95,9 23 982 319,7 11,7 331,4
Konsolidierung - -2179 -217.9 - —498,8 —498,8
Touristik 4.101,0 25,7 4.126,7 9.412,4 101,5 9.513,9
Specialist Group 395,5 - 395,5 1.166,6 - 1.166,6
Hotelbeds Group 262,0 77,5 339,5 631,6 1481 7797

Alle tbrigen Segmente 18,5 19.4 37.9 36,8 56,7 93,5
Konsolidierung - -122,6 -122,6 - —306,3 -306,3
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 4.777,0 - 4.7717,0 11.247,4 - 11.247,4
Aufgegebener Geschaftsbereich 18,9 - 18,9 52,2 - 52,2

Summe der Segmente 4.795,9 - 4.795,9 11.299,6 - 11.299,6




Segmentkennzahlen

ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN, ZINSEN UND WERTMINDERUNGEN AUF GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

NACH SEGMENTEN

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
Mio. € geandert geandert
| |
Region Nord 1013 95,4 -21,8 79
Region Zentral -18,2 20,4 -119,8 -62,4
Region West =137 -3,0 -81,4 -833
Hotels & Resorts 64,1 40,7 86,3 70,7
Kreuzfahrten 193 1.7 37,6 -1,7
Ubrige Touristik -212 -213 —4538 —46,6
Touristik 131,6 133,9 -144,9 -115,4
Specialist Group 15.7 184 -12,0 -11,2
Hotelbeds Group 23,7 -349 16,9 -34,8
Alle tbrigen Segmente —-41,2 -255 -99.1 —-80,8
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 129,8 91,9 -2391 -242,2
Aufgegebener Geschaftsbereich -1,2 -1,6 -231 -75
Summe der Segmente 128,6 90,3 -262,2 -249,7

Das Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte (EBITA) ent-
halt in den ersten neun Monaten 2014/15 in Hohe von 85,0 Mio. € (Vorjahr 31,6 Mio. €) Ergebnisse aus den
nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen. Diese sind Uberwiegend innerhalb der Touristik angefallen.

BEREINIGTES ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN, ZINSEN UND WERTMINDERUNGEN AUF GESCHAFTS-
ODER FIRMENWERTE NACH SEGMENTEN

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
Mio. € gedndert geandert
| |
Region Nord 107,0 991 -2,6 -251
Region Zentral —4,2 299 -97.9 —46,8
Region West -111 2,0 -72.8 -67.8
Hotels & Resorts 67,3 41,7 1229 74,4
Kreuzfahrten 19.3 -1,5 37,6 -17,7
Ubrige Touristik -20,6 -21,9 -40,2 42,1
Touristik 157,7 149,3 -53,0 -125,1
Specialist Group 24,5 20,5 5.2 29
Hotelbeds Group 30,6 23,6 384 31,2
Alle Gbrigen Segmente -18,6 -297 -69,0 —-86,7
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche 194,2 163,7 -78,4 -177.7
Aufgegebener Geschéftsbereich -08 -038 -10/1 -6,1
Summe der Segmente 193,4 162,9 -88,5 -183,8




__ Segmentkennzahlen, Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, Wesentliche Transaktionen nach dem Bilanzstichtag

UBERLEITUNG ZUM ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN DER FORTZUFUHRENDEN GESCHAFTSBEREICHE
DES TUI KONZERNS

Q3 2014/15 Q32013/14 9M 2014/15 9M 2013/14
Mio. € geandert geandert
I T 90909 ..
EBITA aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 129,8 91,9 -2391 -242,2
Gewinne/Verluste aus der nach der Equity-Methode
bewerteten Containerschifffahrt - -9,5 09 —46,0
Nettozinsbelastung und Aufwand aus der Bewertung
von Zinssicherungsinstrumenten -34,6 -62,4 -1419 -1824
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufithrenden
Geschéftsbereichen 95,2 20,0 -380,1 -470,6

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die TUI AG in Austbung ihrer
normalen Geschaftstatigkeit in unmittelbaren oder mittelbaren Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen. Alle Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind unverandert auf Grundlage
internationaler Preisvergleichsmethoden gemal IAS 24 zu Bedingungen ausgefuhrt worden, wie sie auch mit kon-
zernfremden Dritten tblich sind. Eine im Konzernanhang zum 30. September 2014 genannte Kapitalbeteiligung
durch die Riu Hotels S.A. bestand zum Stichtag des Zwischenabschlusses unverandert fort. Weitergehende Infor-
mationen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Konzernanhang 2013 /14 im Rahmen der sons-
tigen Erlduterungen enthalten.

Bei der TUI Russia besteht auch im laufenden Geschéaftsjahr 2014/15 weiterhin eine deutliche Verlustsituation.
Fur die erwartete Inanspruchnahme aus dem Engagement in Russland und der Ukraine wurde im laufenden
Geschéftsjahr eine Risikovorsorge in Hohe von 13,9 Mio. € gebildet.

Im Mai 2015 wurde beschlossen, das in der Tochtergesellschaft PEAK Adventure Travel Group Ltd., Australien,
geblindelte Angebot an Abenteuerreisen zwischen den derzeitigen nicht beherrschenden Gesellschaftern an
PEAK und der TUI AG aufzuteilen. Am 2. Juli 2015 wurde eine entsprechende Vereinbarung mit den nicht be-
herrschenden Gesellschaftern getroffen, zum 31. Juli 2015 wurde diese vollzogen.

Im Zusammenhang mit dieser Transaktion gehen die im Abschnitt ,Zur Veraulberung bestimmte Vermoégens-
werte” genannten Vermégenswerte und Schulden aus dem Konzern ab. Aus der Transaktion ergeben sich keine
wesentlichen Ergebnisauswirkungen.



Bescheinigung nach priferischer Durchsicht —_

BESCHEINIGUNG
NACH PRUFERISCHER
DURCHSICHT

Wir haben den verkirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
verklrzter Gesamtergebnisrechnung, verkurzter Kapitalflussrechnung, verkurzter Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie ausgewdhlten erlauternden Anhangangaben — und den Konzernzwischenlagebericht der TUI AG
fur den Zeitraum vom 1. Oktober 2014 bis 30. Juni 2015, die Bestandteile des Quartalsfinanzberichts nach § 37x
Abs. 3 WpHG sind, einer priferischen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkirzten Konzernzwischen-
abschlusses nach den IFRS fur Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des Kon-
zernzwischenlageberichts nach den fur Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem ver-
kurzten Konzernzwischenabschluss und dem Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer pruferischen
Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzernzwischen-
lageberichts unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
far die pruferische Durchsicht von Abschliissen unter erganzender Beachtung des International Standard on
Review Engagements ,Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity” (ISRE 2410) vorgenommen. Danach ist die pruferische Durchsicht so zu planen und durchzufthren,
dass wir bei kritischer Wirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschlieben kénnen, dass der verkirzte Konzern-
zwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenbericht-
erstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den fur Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG
aufgestellt worden sind. Eine priferische Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbei-
tern der Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine Abschluss-
prufung erreichbare Sicherheit.Da wir auftragsgemal keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, kénnen wir
einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer pruferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu
der Annahme veranlassen, dass der verkurzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den IFRS fur Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, oder dass
der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fur Konzern-
zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind.

Hannover, den 12. August 2015
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Stieve, Wirtschaftsprufer
Prof. Dr. Mathias Schellhorn, Wirtschaftsprufer



__ Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

VORBEHALT BEI
ZUKUNFTSGERICHTETEN
AUSSAGEN

Der Zwischenbericht, insbesondere der Prognosebericht als Teil des Lageberichts, enthalt verschiedene Progno-
sen und Erwartungen sowie Aussagen, die die zukunftige Entwicklung des TUI Konzerns und der TUI AG
betreffen. Diese Aussagen beruhen auf Annahmen und Schatzungen und kénnen mit bekannten und unbekann-
ten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse sowie die
Finanz- und Vermogenslage kénnen daher wesentlich von den geduferten Erwartungen und Annahmen abweichen.
Grunde hierfar kénnen, neben anderen, Marktschwankungen, die Entwicklung der Weltmarktpreise fur Roh-
stoffe sowie der Finanzméarkte und Wechselkurse, Verédnderungen nationaler und internationaler Gesetze und
Vorschriften oder grundsétzliche Veranderungen des wirtschaftlichen und politischen Umfelds sein. Es ist weder
beabsichtigt noch Gbernimmt TUI eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren
oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Berichts anzupassen.
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