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TUI GROUP IN ZAHLEN

2014/15 2015/16 Verénd.
Mio. € geandert in %
|
Umsatzerlose 17.515,5 17.184,6 -1.9
Bereinigtes EBITA'
Region Nord 538,4 460,9 -14,4
Region Zentral 103,5 88,5 -14,5
Region West 68,7 86,1 +253
Hotels & Resorts 234,6 2873 +22,5
Kreuzfahrten 80,5 129,6 +61,0
Ubrige Touristik 84 4,6 452
Touristik 1.034,1 1.057,0 +2,2
Alle tbrigen Segmente -80,8 -56,5 +301
TUI Group 953,3 1.000,5 +5,0
Aufgegebene Geschaftsbereiche 107,2 92,9 -133
Summe der Segmente 1.060,5 1.093,4 +3,1
EBITA? 794,6 898,1 +13,0
Bereinigtes EBITDA 1.344,1 1.379,6 +2,6
EBITDA 1.214,7 1.305,1 +7,4
Ergebnis aus fortzuftihrenden
Geschéftsbereichen 407,6 4649 +14,1
Ergebnis je Aktie
(fortzufuhrende Geschéftsbereiche) € 0,66 0,61 -7.6
Eigenkapitalquote % 17,2 22,5 +53°
Nettosach- und Finanzinvestitionen 659,0 691,0 +49
Nettofinanzposition 213,7 -31,8 n.a.
Mitarbeiter 76.036 66.779 -12,2

Differenzen durch Rundungen méglich.

" Zur Erlauterung und Bewertung der operativen Geschaftsentwicklung in den Segmenten
wird nachfolgend auf das um Sondereinflisse bereinigte Ergebnis (bereinigtes EBITA)
abgestellt. Das bereinigte Ergebnis ist um Abgangsergebnisse von Finanzanlagen,
Restrukturierungsaufwendungen nach IAS 37, samtliche Effekte aus Kaufpreisalloka-
tionen, Anschaffungsnebenkosten und bedingten Kaufpreiszahlungen sowie andere
Aufwendungen und Ertrége aus Einzelsachverhalten korrigiert worden.

Das EBITA ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und

Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte und ohne Einbeziehung der Er-
gebnisse aus der Containerschifffahrt und ohne Einbeziehung des Ergebnisses aus der

Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten.
Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme in %. Verédnderung in Prozent-

punkten.



INHALT

3 Brief an die Aktionare

6  Anmerkungen zu den Tagesordnungspunkten und
Beschlussvorschlagen

13 Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung der TUI AG
19 Bericht des Vorstands zum Tagesordnungspunkt 6

27  Teilnahme

27  Anmeldung

28 Hinweise zur Stimmrechtsvertretung

29 Hinweise zu Gegenantragen und Wahlvorschlagen
gemald 88126, 127 AktG

30  Hinweise zu Ergédnzungsantragen gemal §122 Abs. 2 AktG

30 Hinweise zum Auskunftsrecht des Aktionars

31 Informationen nach §124a AktG und weitergehende Erlduterungen
zu den Aktionérsrechten

31 Weitere Hinweise fur Inhaber von Depositary Interests

32 Anreise

TUI AG

Berlin/Hannover

eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter
HRB 321 und im Handelsregister des Amtsgerichts Hannover unter HRB 6580
mit der Geschaftsadresse: Karl-Wiechert-Allee 4, 30625 Hannover



DIESES DOKUMENT ENTHALT WICHTIGE INFORMATIONEN UND SOLLTE
IHRE SOFORTIGE BEACHTUNG FINDEN. Wenn Sie als Inhaber von durch
die Capita IRG Trustees Limited in Bezug auf TUI AG-Aktien ausgegebe-
nen Depositary Interests irgendwelche Zweifel beztglich der von Ihnen
vorzunehmenden Schritte haben, sollten Sie sich von lhrem Wertpapier-
handler, lhrer Bank, Ihrem Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer oder einem
sonstigen gemal den anwendbaren Gesetzen (im Vereinigten Kénigreich
gemal dem Gesetz betreffend Finanzdienstleistungen und -maérkte
2000 - Financial Services and Markets Act 2000) zugelassenen unab-
hangigen Berater in finanzieller Hinsicht beraten lassen. Sofern Sie auf
TUI AG-Aktien bezogene Depositary Interests samtlich verkauft oder in
sonstiger Weise Ubertragen haben, leiten Sie bitte so bald wie méglich
dem Kaufer oder Ubernehmer bzw. dem Wertpapierhandler, der Bank
oder einem sonstigen bei dem Verkauf oder der Ubertragung einge-
schalteten Vermittler dieses Dokument und die beigeflgten Dokumente
(mit Ausnahme von etwaigen personalisierten Formularen) weiter und
bitten Sie diese(n) darum, bei Fragen rechtzeitig Capita IRG Trustees
Limited zu kontaktieren.

Die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der TUI AG, die auf
Dienstag, den 14. Februar 2017, um 10.00 Uhr (MEZ), in der TUI Arena,
Expo Plaza 7, 30539 Hannover, einberufen ist, findet sich in diesem
Dokument ab Seite 12. Dieses Dokument enthélt Hinweise fur Aktionare
zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung und zur Erteilung
von Vollmachten. Dieses Dokument steht auch in englischer Sprache
unter www.tuigroup.com/en-en/investors/agm zum Abruf bereit.

Inhaber von durch die Capita IRG Trustees Limited in Bezug auf TUI AG-
Aktien ausgegebenen Depositary Interests kénnen unter bestimmten
Umstanden persénlich oder durch Vertreter an der ordentlichen Haupt-
versammlung teilnehmen und die Stimmrechte aus der entsprechenden
Anzahl zugrundeliegender TUI AG-Aktien austiben. Néhere Informationen
einschlieBlich der einschlagigen Voraussetzungen sind in einem Wei-
sungsformular (,Form of Direction”/,Form of Instruction”) enthalten,
das Inhabern der Depositary Interests zusammen mit dieser Einladung
von Capita IRG Trustees Limited Ubermittelt wird, und kénnen bei Capita
IRG Trustees Limited angefordert werden.



Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

die TUI Group hat sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2015/16 hervor-
ragend entwickelt. Trotz weiterhin grolser geopolitischer Herausforde-
rungen konnten wir unser operatives Ergebnis erneut um 14,5 Prozent
steigern. Diese positive Entwicklung unterstreicht, dass sich unsere
strategische Aufstellung als vertikal integrierter Touristikkonzern als
auRerst robust erweist. Der Zugriff auf alle Bausteine der Wertschop-
fungskette erlaubt es uns, sehr flexibel auf veranderte Reisebedirfnisse
unserer Kunden zu reagieren. |hr Unternehmen steht also hervorragend
da. Ich danke Ihnen fur Ihre Begleitung und Unterstitzung im zuriick-
liegenden Jahr.

Doch wir geben uns mit dem Erreichten nicht zufrieden und setzen
unseren Wachstumskurs konsequent fort. Im Kreuzfahrtgeschaft haben
wir mit der Indienststellung der Mein Schiff 5 im deutschen Markt so-
wie der TUI Discovery in GroBbritannien unsere Flotte auf inzwischen
14 Schiffe erweitert. Wir wollen eine der fuhrenden Kreuzfahrtreede-
reien Europas werden, und deshalb investieren wir auch in den kommen-
den Jahren in neue Schiffe, sowohl bei TUI Cruises als auch bei Thomson
Cruises und unserer Luxuskreuzfahrttochter Hapag-Lloyd Cruises.

Ein ehrgeiziges Wachstumsprogramm verfolgen wir auch im Hotelbereich.
Im Frithsommer haben wir die ersten beiden Hauser unserer neuen Hotel-
marke TUI Blue eréffnet. Insgesamt wuchs unser Hotelportfolio bei
unseren Kernmarken Riu, Robinson, TUI Blue und TUI Magic Life sowie
den drei Hotelkonzepten Sensatori, Sensimar und Family Life in diesem
Geschaftsjahr um neun Hauser. Bei der Ausweitung des eigenen Hotel-
angebots sind fur uns vor allem Ganzjahresziele attraktiv, die 365 Tage
Sonne im Jahr versprechen. Ein Schwerpunkt unserer Investitionen
liegt dabei in der Karibik, die von Gasten sowohl aus Europa als auch
aus den USA frequentiert wird.

Der konsequente Ausbau des Kreuzfahrt- und Hotelsegments wird die
Struktur Ihres Unternehmens nach und nach verandern. Aus einem Kon-
zern mit einem ausgepragten Handelsgeschaft entwickelt sich kontinuier-
lich ein Content-Anbieter mit starken Marktpositionen im Kreuzfahrt-
und Hotelbereich, der heute bereits rund die Halfte des Ergebnisses
ausmacht. Wir befinden uns in der Transformation vom Reiseveranstalter
zum Hotel- und Kreuzfahrtkonzern. Dies wird auch die hohe Zyklizitat,
die uns bei der Bewertung der Ratingagenturen noch belastet, weiter
abschwachen.



Bei der weiteren Entwicklung der TUI Group setzen wir auf eine Mischung
aus zentral gesteuerten Bereichen und unseren starken lokalen Gesell-
schaften in den einzelnen Méarkten. Auf diese Weise nutzen wir Skalen-
effekte auf globaler Ebene, ohne die Nahe zu unseren Kunden und deren
individuellen Anspriichen zu verlieren. Wir haben sechs Bereiche identi-
fiziert, in denen wir die Starke eines weltweit operierenden Konzerns
ausspielen kénnen. Dies sind Marke, IT, Flug, Hotels und Produkteinkauf,
Kreuzfahrten sowie der Service in den Destinationen.

Von Geschéftsfeldern, die keine Synergien unter dem Dach der TUI ver-
sprechen, haben wir uns getrennt beziehungsweise wollen wir diese
verauBern. Fur 1,2 Milliarden Euro haben wir in diesem Geschéftsjahr
die Hotelbeds Group, den Weltmarktfiihrer bei Bettenbanken, an den
britischen Investor Cinven Capital Management und das Canada Pension
Plan Investment Board verkauft. Dieser sehr erfolgreiche Abschluss ist
sowohl fur die Zukunft von Hotelbeds als auch fur Sie als Aktiondrinnen
und Aktionare der TUI Group gut. Mit dem Verkaufserlés kénnen wir
den bereits skizzierten Wachstumskurs im Hotel- und Kreuzfahrtbereich
forcieren und gleichzeitig unsere Bilanz starken.

Im Anschluss an den erfolgreichen Verkauf der Hotelbeds Group haben
wir die Verduflerung der Travelopia eingeleitet. Der Bereich bundelt die
Aktivitaten von Spezialveranstaltern und wurde bereits seit dem Zu-
sammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC Ende Dezember 2014 als
unabhangige Einheit gefuhrt. Bei Travelopia sind mehr als 50 grofbartige
Marken und erfolgreiche Firmen zusammengefasst. Allerdings gibt es
nur wenige Uberschneidungen mit unserem touristischen Kerngeschaft
und damit keine Skaleneffekte. Die moglichen Auswirkungen auf unsere
Profitabilitat sowie die grofbe Anzahl an Marken sprechen gegen eine
Fortfuhrung dieser Gesellschaften unter der Dachmarke TUI. Ich bin
daher Uberzeugt, dass ein Verkauf der Spezialisten als Gesamtpaket
der beste Weg ist, den Wert des Bereichs fur Sie als unsere Anteilseigner
zu maximieren.

Das Portfolio der Spezialisten soll im Geschéaftsjahr 2016/17 innerhalb
einer Transaktion verkauft werden. Ausgenommen davon sind die beiden
Veranstaltermarken Crystal Ski und Thomson Lakes & Mountains, die wir
bei TUI UK & Ireland integriert haben. Beide weisen hohe Synergien mit
dem touristischen Kerngeschaft auf und sind vertikal integriert. Sowohl
Crystal Ski als auch Thomson Lakes & Mountains spielen gerade im
Winter fur die Auslastung unserer britischen Flugzeugflotte eine grofe
Rolle und erzielen damit genau die Synergieeffekte, die bei den anderen
Spezialanbietern fehlen.



Wir haben in diesem Geschéaftsjahr weitere wichtige Schritte unter-
nommen, um der von uns angestrebten Struktur und strategischen
Aufstellung des Konzerns ndherzukommen. Unser integriertes Geschafts-
modell hat sich als robust und zukunftsfest erwiesen, weshalb wir aus
einer sehr guten Position heraus in die nachsten Jahre starten.

Im Rahmen des Zusammenschlusses mit TUI Travel Ende 2014 haben
wir lhnen als Anteilseignern versprochen, im Dreijahreszeitraum bis
zum Geschaftsjahr 2017/18 einen Zuwachs beim bereinigten EBITA von
durchschnittlich mindestens 10% pro Jahr zu erzielen. Und an dieser
Prognose halten wir fest. Die Ergebnisse, die wir lhnen zugesagt haben,
liefern wir auch.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung der TUI Group spiegelt sich auch
in einer erneut attraktiven Dividende wider. Wir haben der Hauptver-
sammlung fur das Geschaftsjahr 2015/16 eine Erhéhung der Dividende
auf 63 Cent je Aktie vorgeschlagen. Das entspricht einer Steigerung von
rund 13 Prozent gegentber dem Vorjahr.

Die TUI Group hat auch im zweiten Jahr ihre Starke bewiesen. Als welt-
weit fuhrender Touristikkonzern verfolgen wir einen klaren strategischen
Wachstumskurs, um fur Sie als Aktionarinnen und Aktionare den groRt-
moglichen Wert zu schaffen.

Ich danke Ihnen fur Ihr Vertrauen, lhren Zuspruch und Ihre Treue zur TUI.

Einladung zur Hauptversammlung

Wir freuen uns, Sie zur ordentlichen Hauptversammlung 2017 am
Dienstag, dem 14. Februar 2017, ab 10.00 Uhr, in die TUI Arena, Expo
Plaza 7, 30539 Hannover, einladen zu durfen. Im Rahmen der vom Aktien-
gesetz und der Satzung aufgestellten Voraussetzungen (und nach Mal3-
gabe der Vereinbarungen tber die Depositary Interests —,,DI") kénnen
neben den Aktionéaren auch die DI-Inhaber an der Hauptversammlung
teilnehmen und die Stimmrechte aus den zugrunde liegenden TUI-Aktien
ausuben.

Die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2017 finden Sie
nachfolgend ab Seite 12. In der Einladung ist die Tagesordnung mit den
Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat enthalten. Sie
enthalt aullerdem, ab Seite 27, Hinweise zur Teilnahme und zur Aus-
Gbung des Stimmrechts sowie zur Erteilung von Vollmachten durch die
Aktionére. Die DI-Inhaber erhalten von der Capita IRG Trustees Limited
Informationen, wie sie die Rechte aus den zugrundeliegenden Aktien aus-
Gben und an unserer Hauptversammlung teilnehmen kénnen. Sowohl



Aktionare als auch DI-Inhaber erhalten mit Ubermittlung der Einladung
Formulare fur die Anmeldung zur Hauptversammlung und zur Vollmachts-
und gegebenenfalls Weisungserteilung.

Fur die Aktionare und die DI-Inhaber haben wir auf den folgenden Seiten
einige erlauternde Anmerkungen zu den Gegenstanden der Tagesordnung
und den Beschlussvorschlagen gemacht.

Empfehlung zur Beschlussfassung

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass die von ihnen
vorgeschlagenen Beschlisse im wohlverstandenen Interesse der Gesell-
schaft sind, und insoweit auch im Interesse aller Aktionare liegen. Deshalb
bitten wir Sie, unseren jeweiligen Beschlussvorschlagen zuzustimmen,
und zwar auch, soweit Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und von
diesen gehaltene Aktien bei einzelnen dieser Beschltsse aufgrund der
Vorgaben des Aktiengesetzes nicht stimmberechtigt sind.

b Jraseens TN S

Friedrich Joussen Prof. Dr. Klaus Mangold
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die Tagesordnung enthélt in den Punkten 1 bis 5 die nach dem Aktien-
gesetz unverzichtbaren Gegenstdnde einer ordentlichen Hauptver-
sammlung. Tagesordnungspunkt 6 enthalt die bei der TUI AG auch in
der Vergangenheit jahrlich erbetene Erméachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien. Im Einzelnen:

Tagesordnungspunkt 1 — Vorlage des festgestellten Jahresab-
schlusses des Geschaftsjahres 2015/ 16, des gebilligten Konzern-
abschlusses, des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts
mit dem erlduternden Bericht zu den Angaben nach den §§289
Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats

Wie vom Aktiengesetz als Regelfall vorgesehen, wurden die Abschluss-
unterlagen vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlussprufer gepruft und
vom Aufsichtsrat gebilligt. Sie werden mit den weiteren Vorlagen der
Hauptversammlung zugénglich gemacht. In der Hauptversammlung



wird der Vorstand insbesondere die Abschlussunterlagen und der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats den Bericht des Aufsichtsrats erlautern. Ein
Beschluss der Hauptversammlung tber die Abschlussunterlagen ist
vom Aktiengesetz nicht vorgesehen. Eine weitergehende Erlauterung,
warum es keines Beschlusses der Hauptversammlung bedarf, findet
sich bei dem entsprechenden Punkt in der Tagesordnung. Weitere
Informationen finden sich zudem in der UK Corporate Governance-
Erklarung der TUI AG, die im Geschaftsbericht fur das Geschafts-
jahr 2015/16 ab Seite 117 enthalten ist.

Tagesordnungspunkt 2 — Beschlussfassung uiber die Verwendung
des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2015/16

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fur das Geschéaftsjahr 2015/16
eine Dividende von 0,63 € je dividendenberechtigter TUI-Aktie vor. Bei
entsprechender Beschlussfassung durch die Hauptversammlung wird
die Auszahlung der Dividende entsprechend §58 Abs. 4 Satz 2 AktG am
17. Februar 2017 erfolgen.

Fur die DI-Inhaber gilt folgender Zeitplan:

ZEITPLAN FUR DI-INHABER

1 Letzter Tag fur den Zugang der

4Forms of Direction”/,Forms of Montag, 6. Februar 2017,

Instruction” bei Capita 16.30 (GMT), 17.30 (MEZ)
2 Stichtag (,Record date & time") Dienstag, 14. Februar 2017
3 Hauptversammlung Dienstag, 14. Februar 2017
4 Erster Tag, an dem die Aktien ex

Dividende gehandelt werden Mittwoch, 15. Februar 2017
Z Auszahlung der Dividende Freitag, 17. Februar 2017
6  Versand von Gewinnanteilsscheinen
___und Vouchers an die DI-Inhaber Dienstag, 28. Februar 2017
7 CREST Kreditierungsdatum Dienstag, 28. Februar 2017

Die Capita IRG Trustees Limited wird die Dividende an die DI-Inhaber
spatestens am 10. Bankarbeitstag nach deren Auszahlung durch die
TUI AG weiterleiten.

Dl-Inhaber haben die Wahl, sich die Dividende direkt auf ihr Bankkonto
auszahlen zu lassen, wenn sie nicht bereits die Zahlung tber CREST
gewahlt haben. Die Dl-Inhaber haben insoweit die Moglichkeit, ihr
Bankkonto oder ihr Konto bei einer sogenannten ,Building Society” unter
www.tuishares.com zu registrieren, um die Dividendenzahlung im Wege



der elektronischen Abwicklung statt per Post zu erhalten. Dadurch ist
es méglich, das Geld wesentlich schneller und ohne das Risiko eines
Verlusts oder einer Verzégerung beim Postversand zu erhalten.

Tagesordnungspunkte 3 und 4 - Beschlussfassungen uber die Ent-
lastung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Geschifts-
jahr 2015/16

Die Wahl der Mitglieder des Vorstands erfolgt durch den Aufsichtsrat.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden, soweit sie nicht Vertreter der
Arbeitnehmer sind oder gerichtlich bestellt werden, von der Hauptver-
sammlung gewahlt; dabei betragt deren Amtsdauer im Regelfall rund
funf Jahre. Das Aktiengesetz sieht allerdings vor, dass jedes Jahr die
ordentliche Hauptversammlung dartber entscheidet, ob sie die Verwal-
tung der Gesellschaft durch die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
im abgelaufenen Geschaftsjahr billigt. Diese Entlastung enthalt keinen
Verzicht auf Ersatzanspruche. Sie ist vielmehr Vertrauensvotum fir die
Vergangenheit und die Zukunft.

Der ordentlichen Hauptversammlung 2017 soll die Méglichkeit einge-
raumt werden, abweichend von der gesetzlichen Regel, im Wege der
sogenannten Einzelentlastung, also fir jedes Mitglied von Vorstand und
Aufsichtsrat gesondert, Uber die Entlastung abzustimmen. Dies dient der
Anngherung an die beim Premium Listing an der Londoner Wertpapier-
bérse ubliche jahrliche Einzelwahl aller Mitglieder des Board.

Weitere bedeutsame Informationen finden sich in der UK Corporate
Governance-Erklarung der TUI AG, die im Geschéaftsbericht fur das
Geschéftsjahr 2015/ 16 ab Seite 117 enthalten ist.

Tagesordnungspunkt 5 — Beschlussfassung tiber die Bestellung des
Abschlusspriifers fir das Geschéftsjahr 2016/17

Punkt 5 der Tagesordnung hat die Wahl des Abschlussprifers zum
Gegenstand. Der fur den Wahlvorschlag an die Hauptversammlung ge-
mal dem Aktiengesetz allein zustandige Aufsichtsrat schlagt hierzu vor,
die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hannover, zum
Abschlussprufer fur das laufende Geschéftsjahr sowie fir die priferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fir das erste Halbjahr des
laufenden Geschaftsjahres zu wéhlen. Wie vom Gesetz vorgesehen,
stutzt sich der Aufsichtsrat dabei auf eine entsprechende Empfehlung
seines Prifungsausschusses. Des Weiteren schlagt der Aufsichtsrat vor,
die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft erganzend auch zum
Abschlussprufer fur eine etwaige priferische Durchsicht solcher zu-
satzlicher unterjahriger Finanzinformationen zu bestellen, die den Vor-
gaben fur den Halbjahresfinanzbericht entsprechen.



Tagesordnungspunkt 6 — Beschlussfassung liber eine neue Erméch-
tigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR §71
Abs. 1 Nr. 8 AktG mit méglichem Ausschluss des Bezugs- und des
Andienungsrechts sowie der Méglichkeit der Einziehung eigener
Aktien auch unter Herabsetzung des Grundkapitals

Soweit der Erwerb eigener Aktien nicht bereits im Gesetz ausdrucklich
zugelassen ist, bedarf die Gesellschaft einer besonderen Ermachtigung
durch die Hauptversammlung. Der unter Tagesordnungspunkt 6 vorge-
schlagene Beschluss erméchtigt deshalb den Vorstand in dem vom
Aktiengesetz gesteckten Rahmen zum Ruckerwerb eigener Aktien. Wie
schon in der Vergangenbheit, lasst auch die nun vorgeschlagene Erméach-
tigung nicht nur den gesetzlichen Regelfall eines Ruckerwerbs durch
Angebot an alle Aktionare zu, sondern auch den Erwerb der eigenen
Aktien Gber die Bérse, womit nach dem ausdrucklichen Gesetzeswort-
laut ebenfalls dem Gleichbehandlungsgrundsatz gentigt wird.

Das Volumen der Erwerbsermachtigung ist auf den geringeren der beiden
folgenden Betrége beschrankt: (i) 5% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals oder (ii) 29.351.909 Aktien, was
5% des Grundkapitals am 4. Januar 2017 und mithin im Zeitpunkt der
Einberufung der Hauptversammlung entspricht. Die neue Erméchti-
gung soll bis zum 13. August 2018 gelten. Jedoch durfen auf ihrer
Grundlage schuldvertragliche Erwerbsgeschafte nur vor der nachsten
ordentlichen Hauptversammlung, also nur in der Zeit bis zur Hauptver-
sammlung 2018, abgeschlossen werden.

Die Erwerbserméchtigung sieht die schon friher bei der TUI AG Ublichen
Ober- und Untergrenzen fir die bei Erwerb eigener Aktien zu zahlende
Gegenleistung vor. Diese wurden mit Blick auf die Listing Rules der United
Kingdom Financial Conduct Authority um zuséatzlich einzuhaltende
Grenzwerte erganzt. Im Ubrigen wird die Gesellschaft bei Austibung
der Erwerbsermachtigung, ebenso wie bei Austibung der Verwendungs-
ermachtigungen, in jedem Fall den bérsenrechtlichen Bestimmungen,
einschlieBlich den Listing Rules der United Kingdom Financial Conduct
Authority, Rechnung tragen.

Auf Grundlage des vorgeschlagenen Beschlusses erworbene eigene
Aktien kénnen gemal den im Beschluss enthaltenen Verwendungser-
méachtigungen und im Einklang mit dem Aktiengesetz entweder einge-
zogen werden, Uber ein Angebot an alle Aktionare oder Gber die Bérse
verduBert werden oder — unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugs-
rechts der Aktionére — fur bestimmte, im Beschluss genannte Zwecke
genutzt werden. Da das Volumen der Erwerbserméachtigung entspre-
chend beschrankt ist, ist auch das Volumen, in dem erworbene Aktien



unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare — sei es gegen Bar-,
sei es gegen Sacheinlagen — auf Grundlage des Beschlusses veraufert
werden kénnen auf den geringeren der beiden folgenden Betrage be-
schrankt: (i) 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder (ii) 29.351.909 Aktien, was 5% des Grundkapitals
am 4. Januar 2017 und mithin im Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung entspricht.

Der Vorstand hat gegenwartig keine Absicht, die im vorgeschlagenen
Beschluss enthaltenen Ermachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien auszunutzen. Er hat insbesondere auch keine Entschei-
dung dazu getroffen, inwieweit etwaige auf Grundlage des Beschlusses
erworbene eigene Aktien eingezogen werden sollen. Der Vorstand wird
jedoch, wenn die Hauptversammlung den ihr vorgeschlagenen Beschluss
fasst, den Einsatz der ihm darin gewahrten Méglichkeit von Zeit zu Zeit
prufen und kann sich dann gegebenenfalls fur einen Aktienrtckerwerb
auf Grundlage der Erméachtigung und sodann fir eine bestimmte Ver-
wendung der so erworbenen Aktien entscheiden. Der Vorstand wird die
Erméchtigung zum Ruckerwerb jedoch nur ausnutzen, wenn er zu der
Uberzeugung gelangt ist, dass dies zu einer Verbesserung des Ergeb-
nisses je Aktie fuhrt und im Interesse aller Aktionéare liegt. Der Vor-
stand wird die Ermachtigungen zur Verwendung eigener Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts nur ausnutzen, wenn in der konkreten
Situation die vom Aktiengesetz aufgestellten, strengen Voraussetzungen
fur den Ausschluss des Bezugsrechts erfullt sind und insbesondere der
Bezugsrechtsausschluss durch das Interesse der Gesellschaft gerecht-
fertigt ist.

UMFANG DER AUSNUTZBAREN ERMACHTIGUNGSBESCHLUSSE

1 Maximal zulassiger Umfang einer VerauBerung eigener Aktien im Rahmen
der zu TOP 6 vorgeschlagenen Ermachtigung

2 Maximal zuldssiger Umfang nach Ziffer 1 zusammen mit allen nach der
Hauptversammlung noch ausnutzbaren Erméchtigungen zur Ausgabe
neuer Aktien

21 — davon gegen Sacheinlagen bzw. Sachleistungen oder sonst ohne
Bezugsrecht (ohne Aktiengewdhrung an Mitarbeiter)

211 - davon gegen Sacheinlagen bzw. Sachleistungen (ohne Bezugsrecht)

— davon (alternativ) gegen Bareinlagen bzw. Barleistung ohne
21.2 Bezugsrecht (ohne Aktiengewahrung an Mitarbeiter)




Von der durch die ordentliche Hauptversammlung 2016 erteilten Er-
werbserméchtigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Die Gesell-
schaft halt keine eigenen Aktien.

Am 4. Januar 2017 und mithin im Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung gab es gegentber der Gesellschaft keine Bezugsrechte
auf TUI-Aktien.

Weitere bedeutsame Informationen zu dem Beschlussvorschlag zu
Tagesordnungspunkt 6 finden sich in dem Bericht, den der Vorstand
der TUI AG fur die Aktionare erstellt hat und der im Anschluss an die
Tagesordnung wiedergegeben ist.

Neben der unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagenen Erméachtigung
verfugt die Gesellschaft tber weitere Ermachtigungen, auf deren Grund-
lage es zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
kommen kann, ohne dass den Aktionaren ein Bezugsrecht auf diese
Aktien zusteht. Diese weiteren Ermachtigungen haben mehrjahrige
Laufzeiten, wie sie nach dem Aktiengesetz zulassig sind. Deshalb mussen
sie in der Hauptversammlung am 14. Februar 2017 nicht noch einmal
erteilt oder erneuert werden.

Der sich zusammen mit dem unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschla-
genen Beschluss ergebende Umfang aller ausnutzbaren Erméchtigungen
ist nachfolgend im Uberblick dargestellt.

Anteiliger Betrag des % des Grundkapitals zum
Grundkapitals in €  Anzahl an Aktien 4. Januar 2017 (aufgerundet)
75.036.963,85 29.351.909 5%

63,53 % (davon 48,53 %
genehmigtes Kapital und 10 %
bedingtes Kapital sowie 5%

953.328.967,75 372.909.878 etwaige erworbene eigene Aktien)
300.018.149,33 117.356.899 20%
300.018.149,33 117.356.899 20%

150.073.927,69 58.703.818 10%




EINLADUNG

Wir laden unsere Aktiondre hiermit zu

der ordentlichen Hauptversammlung 2017
am Dienstag, dem 14. Februar 2017,

mit Beginn 10.00 Uhr, in die

TUI Arena

Expo Plaza 7,

30539 Hannover, ein.

TUI AG
Berlin/Hannover
Karl-Wiechert-Allee 4
30625 Hannover

Das Grundkapital der Gesellschaft

ist im Zeitpunkt der Einberufung zerlegt in 587.038.187 nennwertlose

Stuckaktien mit ebenso vielen Stimmrechten.

Wertpapier-Kennnummern

Stimm- und dividendenberechtigte Aktien:
ISIN-Code WKN

DE 000 TUA GO0 0 TUA GOO

DE 000 TUA G28 1 TUA G28

DE 000 TUA G299 TUA G29



TAGESORDNUNG

der ordentlichen Hauptversammlung der TUI AG
am 14. Februar 2017

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses des Geschéfts-
jahres 2015/16, des gebilligten Konzernabschlusses, des zu-
sammengefassten Lage- und Konzernlageberichts mit dem er-
lduternden Bericht zu den Angaben nach den §§289 Abs. 4, 315
Abs. 4 HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats

Den ihm vom Vorstand der Gesellschaft vorgelegten Jahresabschluss
der TUI AG zum 30. September 2016 hat der Aufsichtsrat am 7. De-
zember 2016 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss gemaf
§172 AktG festgestellt. Es liegt also keiner der Falle vor, in denen
die Feststellung des Jahresabschlusses ausnahmsweise in die Zu-
standigkeit der Hauptversammlung fallt. Eine Beschlussfassung
durch die Hauptversammlung tber den Jahresabschluss findet des-
halb nicht statt. Ebenfalls am 7. Dezember 2016 wurde der Konzern-
abschluss 2015/16 vom Aufsichtsrat gebilligt. Gemal §173 AktG
hat die Hauptversammlung mithin auch insoweit nicht zu beschlieRen.
Gleichermalen sind die tbrigen vorgenannten Unterlagen der Haupt-
versammlung nach §176 Abs. 1 Satz 1 AktG lediglich zuganglich zu
machen, ohne dass es einer Beschlussfassung hierzu bedarf.

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschiftsjahres 2015/16

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, vom ausgewiesenen Bilanz-
gewinnin Hohe von 822.292.313,04 € den Betragvon 369.834.057,81 €
zur Ausschuttung einer Dividende von 0,63 € je dividendenberech-
tigte Aktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag in Hohe
von 452.458.255,23 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Seit dem 1. Januar 2017 ist der Anspruch der Aktionare auf ihre
Dividende nach §58 Abs. 4 Satz 2 AktG am dritten auf den Haupt-
versammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag fallig. Eine frihere
Falligkeit kann wegen §58 Abs. 4 Satz 3 AktG auch im Gewinnver-
wendungsbeschluss nicht vorgesehen werden. Die Dividende soll
dementsprechend am 17. Februar 2017 ausgezahlt werden.



3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das
Geschiftsjahr 2015/16
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands
zu entlasten. Uber die Entlastung soll — aufgrund der Notierung der
Aktie der TUI AG an der London Stock Exchange und mit Blick auf
die dortigen Corporate Governance-Standards — im Wege der soge-
nannten Einzelentlastung, also fur jedes Mitglied gesondert abge-
stimmt werden. Zur Entlastung stehen dabei die folgenden, im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands an:
Friedrich Joussen (Vorsitzender), Horst Baier, David Burling,
Sebastian Ebel, Dr. Elke Eller, Peter Long und William Waggott.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das
Geschiftsjahr 2015/16
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Auf-
sichtsrats zu entlasten. Uber die Entlastung soll — aufgrund der
Notierung der Aktie der TUI AG an der London Stock Exchange und
mit Blick auf die dortigen Corporate Governance-Standards — im
Wege der sogenannten Einzelentlastung, also fur jedes Mitglied ge-
sondert abgestimmt werden. Zur Entlastung stehen dabei die fol-
genden, im abgelaufenen Geschaftsjahr amtierenden Mitglieder
des Aufsichtsrats an: Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender), Frank
Jakobi (stellvertretender Vorsitzender), Sir Michael Hodgkinson
(stellvertretender Vorsitzender), Andreas Barczewski, Peter Bremme,
Prof. Dr. Edgar Ernst, Wolfgang Flintermann, Angelika Gifford, Valerie
Frances Gooding, Dr. Dierk Hirschel, Janis Carol Kong, Peter Long,
Coline Lucille McConville, Alexey Mordashov, Michael Pénipp, Timothy
Martin Powell, Wilfried Rau t, Carmen Riu Guell, Carola Schwirn,
Maxim G. Shemetov, Anette Strempel, Prof. Christian Strenger,
Ortwin Strubelt, Mag. Stefan Weinhofer und Marcell Witt.

5. Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers
Der Aufsichtsrat schlagt vor, gestutzt auf die Empfehlung des Pru-
fungsausschusses, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft, Hannover, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer
fur das Geschaftsjahr 2016/17 sowie fur die pruferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts fur das erste Halbjahr des Geschéfts-
jahres 2016/17 zu wahlen. Des Weiteren schlagt der Aufsichtsrat
vor, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover,
zum Abschlussprufer fur eine etwaige pruferische Durchsicht zu-
satzlicher unterjahriger Finanzinformationen im Sinne von §37w
Abs. 7 WpHG im Geschaftsjahr 2016/17 und 2017/ 18 bis zur nachsten
Hauptversammlung zu bestellen.



a)

Beschlussfassung iber eine neue Ermachtigung zum Erwerb und
zur Verwendung eigener Aktien gemaR §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
mit moglichem Ausschluss des Bezugs- und des Andienungsrechts
sowie der Méglichkeit der Einziehung eigener Aktien auch unter
Herabsetzung des Grundkapitals

Zum Erwerb eigener Aktien bedarf die Gesellschaft, soweit nicht
gesetzlich ausdrucklich zugelassen, einer besonderen Erméchtigung
durch die Hauptversammlung. Da die von der Hauptversammlung
am 9. Februar 2016 beschlossene Erméachtigung am 8. August 2017
endet, soll der Hauptversammlung vorgeschlagen werden, der Ge-
sellschaft unter vorzeitiger Aufhebung der bestehenden Erméchti-
gung erneut eine Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien zu er-
teilen. Die neue Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien soll den Vorstand auch dazu ermdachtigen, eigene
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu ver-
wenden oder — auch unter Herabsetzung des Grundkapitals — ein-
zuziehen. Zugleich soll sichergestellt werden, dass eine Veraulserung
von auf Grundlage der neuen Ermachtigung erworbenen Aktien der
Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts nur zulssig ist,
wenn und solange es dadurch nach Erteilung der Erméachtigung —
auch unter Berucksichtigung einer etwaigen Austbung anderer Er-
machtigungen zum Bezugsrechtsausschluss, einschlieBlich solcher bei
Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen — nicht zu Bezugsrechts-
ausschlissen bezogen auf ein Aktienvolumen von insgesamt mehr
als 10 % des Grundkapitals kommt. Das Volumen der Erwerbser-
machtigung und damit zugleich das Volumen, in dem darunter er-
worbene Aktien unter Bezugsrechtsausschluss verdufert werden
kénnen, soll zudem auf im Héchstfall 5% des Grundkapitals be-
schrankt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen demgemaB vor, folgenden
Beschluss zu fassen:

Der Vorstand wird ermachtigt, eigene Aktien in einem Volumen von
bis zu 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben, héchstens jedoch 29.351.909 Aktien.
Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
den 8871 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10 % des Grundkapitals entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen
des §71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Die Ermachtigung
darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt
werden.



b) Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals,
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke ausgetbt werden. Der
Erwerb kann dabei durch die Gesellschaft, durch abhéngige oder in
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder
durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
handelnde Dritte durchgefthrt werden. Die Erméchtigung tritt an die
Stelle der von der Hauptversammlung der TUI AG am 9. Februar 2016
beschlossenen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien, die mit
Wirksamwerden der neuen Ermachtigung aufgehoben wird, und
gilt bis zum 13. August 2018. Jedoch durfen auf ihrer Grundlage
schuldvertragliche Erwerbsgeschafte nur vor der nachsten ordent-
lichen Hauptversammlung, also nur in der Zeit bis zur Hauptver-
sammlung 2018, abgeschlossen werden. Der Erwerb erfolgt nach
Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die
Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots (zusammen , 6ffent-
liches Erwerbsangebot”). Der geringste Gegenwert, den die Gesell-
schaft je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) zahlen darf, ist 2,56 €
(dies entspricht dem aufgerundeten rechnerischen Anteil einer Aktie
am Grundkapital).

Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Bérse, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den am Bérsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion
ermittelten Borsenpreis an der Frankfurter Wertpapierbérse
(Xetra-Handel) oder der die Aktien vertretenden Depositary

Interests an der London Stock Exchange um nicht mehr als

10% Uber- oder unterschreiten. Zudem darf in diesem Fall der

von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbs-

nebenkosten) den hoheren der beiden folgenden Werte nicht

Ubersteigen:

® 105 % der durchschnittlichen mittleren Marktnotierung der
Aktie bzw. des sie vertretenden Depositary Interest, abge-
leitet aus dem offiziellen Tageskursblatt der London Stock
Exchange (The London Stock Exchange Daily Official List)
fur die funf Handelstage, die dem Abschluss des schuldver-
traglichen Erwerbsgeschafts unmittelbar vorangehen,

e den Betrag, der dem des letzten unabhangig getatigten
Abschluss eines Geschafts in der Aktie bzw. dem sie vertre-
tenden Depositary Interest oder (sollte dieser hoher sein)
dem des derzeit hochsten unabhéngigen Angebots fur die
Aktie bzw. das sie vertretende Depositary Interest auf dem
Handelsplatz entspricht, auf dem der Erwerb stattfindet.



Erfolgt der Erwerb mittels eines &ffentlichen Erwerbsangebots
an alle Aktionéare, darf der von der Gesellschaft gezahlte Ange-
botspreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Schlussauktion am letzten Bérsenhandelstag vor der Veréffent-
lichung des Erwerbsangebots ermittelten Kurs fir Aktien der Ge-
sellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse (Xetra-Handel)
oder der die Aktien vertretenden Depositary Interests an der
London Stock Exchange um nicht mehr als 10 % Uber- oder unter-
schreiten. Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines offent-
lichen Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung an die
Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots erhebliche Ab-
weichungen des malgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw.
die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei
Borsenhandelstage vor der 6ffentlichen Anktndigung einer et-
waigen Anpassung abgestellt. Sofern die Gesamtzahl der auf ein
6ffentliches Erwerbsangebot angedienten Aktien dessen Volu-
men Uberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhaltnis der an-
gedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen; dartber hinaus
kénnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Stuckzahlen (bis
zu 50 Aktien je Aktionar) sowie zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen
Grundsatzen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes
Andienungsrecht der Aktionéare ist insoweit ausgeschlossen.

c) Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermé&chtigung erwor-
ben werden (bis zu 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals, héchstens jedoch 29.351.909 Aktien),
kénnen Uber die Bérse oder unter Beachtung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes durch Angebot an die Aktionare verauRert werden.
Der Vorstand wird dartber hinaus ermachtigt, sie stattdessen zu
den folgenden Zwecken zu verwenden:

Die Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen
werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfuhrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedurfen. Sie kénnen
auch ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Gbrigen Aktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen
Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Erfolgt die Ein-
ziehung ohne Kapitalherabsetzung, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der Aktien in der Satzung erméachtigt.

Die Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in
anderer Weise als tber die Bérse oder durch ein Angebot an die



Aktiondre verduRert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis verduBert werden, der den Bérsenpreis von Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Ver-
duBerung nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die
Anzahl der zu verduRernden Aktien die Grenze von 5% des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung Uber diese Ermachtigung oder — falls der Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung insgesamt nicht
Ubersteigen. Das vorstehende Ermaéchtigungsvolumen von
5% des Grundkapitals verringert sich um den anteiligen Be-
trag am Grundkapital, der auf Aktien entféllt oder auf den sich
Wandlungs- und/ oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuld-
verschreibungen beziehen, die seit dem 14. Februar 2017 unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemafer Anwendung von §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben bzw. verdufiert worden sind; diese Verringerung erfolgt
jedoch nur hinsichtlich des Umfangs, um den der betreffende
Betrag 5% des Grundkapitals tbersteigt.

Die Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermogens-
gegenstanden (einschlieBlich Forderungen) sowie im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen gegen Sachleistungen
veraulert werden.

Die Aktien kénnen auch zur Erfullung von Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. -pflichten aus von der Gesellschaft oder
von Konzernunternehmen der Gesellschaft begebenen Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente) mit Wandlungs- oder Optionsrecht
bzw. -pflicht verwendet werden.

d) Die Ermachtigung unter lit. ¢), Unterpunkte 2 bis 4 erfasst auch die

€)

Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund von §71 d
Satz 5 AktG erworben wurden.

Die Ermaéchtigungen unter lit. ¢) kénnen einmal oder mehrmals,
ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Erméchtigungen
gemal lit. ¢), Unterpunkte 2 bis 4 kénnen zudem durch abhangige
oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
handelnde Dritte ausgenutzt werden.



f) Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien wird insoweit aus-
geschlossen, als diese Aktien gemal den vorstehenden Ermachti-
gungen unter lit. ¢), Unterpunkte 2 bis 4 verwendet werden. Fur
den Fall, dass die eigenen Aktien durch Angebot an die Aktionare
verauBert werden, wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fur Spitzenbetréage
auszuschlieBen. Jedoch darf — zuséatzlich zu den Ubrigen sich aus
diesem Beschluss ergebenden Beschrankungen — der auf eigene
Aktien, fur die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigung oder
durch Nutzung der Ermachtigungen unter lit. ¢), Unterpunkte 2 bis
4 ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital,
der auf eigene Aktien oder neue Aktien aus genehmigtem Kapital
entfallt oder auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem
14. Februar 2017 unter Bezugsrechtsausschluss verauBert bzw.
ausgegeben worden sind, 10 % des Grundkapitals nicht Uberschrei-
ten. Maldgeblich ist entweder das zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt der Veraufe-
rung der eigenen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu
welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag geringer ist. Als
Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn die VerauRe-
rung bzw. Ausgabe in unmittelbarer, entsprechender oder sinn-
gemaler Anwendung von §186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorschlag zu Tagesordnungspunkt 6 sieht eine Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gemaf 8§71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in Hohe von bis zu
5% des Grundkapitals, héchstens jedoch 29.351.909 Aktien, vor, die auf
einen Zeitraum von 18 Monaten beschrankt ist. Jedoch durfen auf ihrer
Grundlage schuldvertragliche Erwerbsgeschafte nur vor der nachsten
ordentlichen Hauptversammlung, also nur in der Zeit bis zur Hauptver-
sammlung 2018, abgeschlossen werden.

Die TUI AG hat in der Hauptversammlung vom 9. Februar 2016 einen
Erméchtigungsbeschluss zum Erwerb eigener Aktien gefasst, der bis zum
8. August 2017 befristet ist. Wegen des Ablaufs der Ermachtigung im
laufenden Geschaftsjahr soll diese zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der in dieser Hauptversammlung zu beschliefenden neuen Ermachtigung
aufgehoben werden. Die neue Erméachtigung soll neben den Anforde-
rungen des Aktiengesetzes auch die Anforderungen berucksichtigen,
die aufgrund der Notierung der Aktie der TUI AG an der London Stock



Exchange und mit Blick auf die dortigen Corporate Governance-
Standards an die Gesellschaft gestellt werden. Ein Bezugsrechtsaus-
schluss bei VerauBerung der auf Grundlage der neuen Erméchtigung
erworbenen eigenen Aktien soll nur in engen Volumengrenzen zuléssig
sein, die —auch unter Berticksichtigung einer etwaigen Austibung ande-
rer Erméachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss, einschlieBlich solcher
bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen — 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigen. Diese Beschrankungen sowie die Grinde fur einen
moglichen Ausschluss des Bezugs- und des Andienungsrechts werden
nachfolgend erlautert.

Nach der neuen Ermachtigung soll die Gesellschaft neben der Moglich-
keit des Erwerbs eigener Aktien Uber die Bérse auch die Méglichkeit
erhalten, eigene Aktien mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsan-
gebots an alle Aktionare zu erwerben. Bei samtlichen Erwerbswegen ist
der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz zu beachten. Bei einem
offentlichen Kaufangebot bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots kénnen die Aktionare entscheiden,
wie viele Aktien und — bei Festlegung einer Preisspanne — zu welchem
Preis sie diese der Gesellschaft anbieten méchten. Ubersteigt die zum
festgesetzten Preis angebotene Menge die von der Gesellschaft nach-
gefragte Anzahl an Aktien, soll es méglich sein, dass der Erwerb nach
dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgt.
Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach
Beteiligungsquoten erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren in einem
wirtschaftlich verntnftigen Rahmen technisch abwickeln. Zudem soll es
moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner
Teile von Offerten bis zu maximal 50 Sttick Aktien je Aktionar vorzusehen.
Diese Mdglichkeit dient dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche
Restbestande und eine damit méglicherweise einhergehende faktische
Benachteiligung von Kleinaktiondren zu vermeiden. Sie dient zum ande-
ren auch der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbs-
verfahrens. SchlieBlich soll in allen Fallen eine Rundung nach kaufman-
nischen Grundséatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von
Aktien vorgesehen werden kénnen. Auch dies dient der Erleichterung
der technischen Abwicklung, indem es so méglich wird, den Erwerb
ganzer Aktien sicherzustellen. In all diesen Féllen ist der Ausschluss eines
etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktionare erforderlich
und nach der Uberzeugung des Vorstands und des Aufsichtsrats gerecht-
fertigt sowie gegenuiber den Aktionaren angemessen. Der gebotene Kauf-
preis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) durfen den durch die Schlussauktion am letzten
Borsentag vor der Veroffentlichung des Erwerbsangebots ermittelten



Kurs fur Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse
(Xetra-Handel) oder der die Aktien vertretenden Depositary Interests
an der London Stock Exchange um nicht mehr als 10 % tiber- oder unter-
schreiten. Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots erhebliche Abweichungen des mafgeblichen Kurses,
so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufs-
angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnitts-
kurs der drei Bérsenhandelstage vor der 6ffentlichen Ankundigung einer
etwaigen Anpassung abgestellt. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
ausgelibt werden. Der Erwerb kann dabei durch die Gesellschaft, durch
abhangige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unter-
nehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesell-
schaft handelnde Dritte durchgefihrt werden. Die erworbenen eigenen
Aktien kénnen Uber die Borse verdufert werden. In diesem Fall besteht
kein Bezugsrecht der Aktionare. Nach §71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG gentgt
die Verauferung eigener Aktien Uber die Bérse — ebenso wie deren
Erwerb tber die Bérse — dem Gleichbehandlungsgrundsatz des §53a
AktG. Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen aber auch unter Beachtung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes durch Angebot an die Aktionare
verauBert werden. Der Vorstand wird dartber hinaus erméachtigt, die
erworbenen eigenen Aktien stattdessen in anderer Weise zu veraufbern
oder sie einzuziehen. Dazu im Einzelnen:

Der Beschlussvorschlag enthalt die Ermachtigung fur den Vorstand, die
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer
Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an die Aktionare ge-
gen Barleistung zu veraufern. Voraussetzung dafir ist, dass die Aktien
zu einem Preis verdufert werden, der den Bérsenpreis von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Veraulerung nicht
wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von der in §71
Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in entsprechender Anwendung des §186
Absatz 3 Satz 4 AktG zugelassenen Méglichkeit zum erleichterten Be-
zugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Dem Gedanken des Verwés-
serungsschutzes der Aktionére wird dadurch Rechnung getragen, dass
die Aktien nur zu einem Preis verdulbert werden durfen, welcher den
mafgeblichen Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Die endgultige
Festlegung des Veraulerungspreises fur die eigenen Aktien geschieht
zeitnah vor der Verauflerung. Der Vorstand wird einen eventuellen Ab-
schlag vom Bérsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vor-
herrschenden Marktbedingungen méglichst niedrig bemessen. Der
Abschlag vom Bérsenpreis zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméach-
tigung wird voraussichtlich nicht tber 3 %, jedenfalls aber maximal bei



5% des aktuellen Borsenpreises (Schlusskurs der Aktien der Gesell-
schaft an der Frankfurter Wertpapierbérse (Xetra-Handel) oder der
die Aktien vertretenden Depositary Interests an der London Stock
Exchange am Boérsentag vor der Platzierung der Aktien) liegen. Die Er-
méchtigung gilt mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Be-
zugsrechts gemal §186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRerten eigenen Aktien
insgesamt 5 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten durfen, und zwar
weder im Hinblick auf das Grundkapital im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung Uber diese Ermachtigung noch im Hinblick auf das Grundkapital
im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sollte also das Grundkapital im Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermachtigung geringer als am 14. Februar 2017
sein, ist das geringere Grundkapital malgeblich. Eine etwaige Ausnutzung
anderer Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss entsprechend
oder in sinngeméler Anwendung von 8186 Abs. 3 Satz 4 AktG sollen
berlcksichtigt werden und das zuldssige Ermachtigungsvolumen ver-
ringern, soweit sie in Summe 5% des Grundkapitals Ubersteigen. Die
Aktionare haben grundséatzlich die Méglichkeit, ihre Beteiligungsquote
durch den Kauf von TUI Aktien tber die Bérse aufrechtzuerhalten. Diese
Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient dem Interesse der Ge-
sellschaft an der Erzielung eines bestméglichen Preises bei der Veraule-
rung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich
aufgrund der jeweiligen Bérsenverfassung bietende Chancen schnell und
flexibel sowie kostengunstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe Preis-
festsetzung erzielbare Veraulerungserlds fuhrt in der Regel zu einem
deutlich hoheren Mittelzufluss je verduBerter Aktie als im Fall einer
Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch den Verzicht auf die zeit- und
kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der Kapital-
bedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt
werden. Zwar gestattet §186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Veroffentlichung
des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist.
Angesichts der Volatilitat an den Aktienmarkten besteht aber auch in
diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, tber
mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des Ver-
aulerungspreises und so zu nicht marktnahen Konditionen fuhren kann.
Zudem kann die Gesellschaft bei Einrdumung eines Bezugsrechts wegen
der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf gtinstige Marktverhalt-
nisse reagieren. Dem vorgenannten Zweck dient zwar auch das geneh-
migte Kapital der Gesellschaft. Der Gesellschaft soll aber die Méglichkeit
eingerdumt werden, nach einem Ruckerwerb eigener Aktien diesen Zweck
in geeigneten Fallen auch ohne Durchftihrung einer — wegen des Erfor-
dernisses der Handelsregistereintragung zeit- und unter Umstanden
auch kostenaufwendigeren — Kapitalerhéhung zu erreichen.



Die VerauRerung der eigenen Aktien kann mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats auch gegen Sachleistungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare erfolgen. Die Gesellschaft soll durch die vorgeschlagene
Ermachtigung in die Lage versetzt werden, eigene Aktien unmittelbar
oder mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen
Vermégensgegenstanden (beispielsweise Hotels, Schiffe oder Flugzeuge
sowie Forderungen) anzubieten. Die Gesellschaft steht im nationalen
und globalen Wettbewerb und muss deshalb jederzeit in der Lage sein,
national und auf den internationalen Markten schnell und flexibel zu
handeln. Dazu gehért auch die Méglichkeit, sich zur Verbesserung der
Wettbewerbsposition mit anderen Unternehmen zusammenzuschlieRen
oder Unternehmen, Teile von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen
oder sonstige Vermogensgegenstande zu erwerben. Die optimale Um-
setzung dieser Moglichkeit besteht im Einzelfall darin, den Unterneh-
menszusammenschluss oder die Akquisition unter Gewédhrung von Aktien
der erwerbenden Gesellschaft durchzuftihren. Die Praxis zeigt zudem,
dass sowohl national als auch auf den internationalen Markten als Ge-
genleistung fur attraktive Akquisitionsobjekte haufig Aktien der erwer-
benden Gesellschaft verlangt werden. Aufberdem kann die Bereitstellung
von Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft vorteilhafter sein als eine
Veraulerung dieser Aktien zur Generierung der fur eine Akquisition
benotigten Geldmittel, da es durch die Verauferung zu negativen Kurs-
effekten kommen kann. Die hier vorgeschlagene Ermachtigung soll der
Gesellschaft den notwendigen Handlungsspielraum verschaffen, sich
bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschlissen sowie
zum Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Unternehmens-
beteiligungen oder sonstigen Vermégensgegenstanden schnell und flexi-
bel sowohl national als auch auf internationalen Méarkten auszunutzen.
Dazu bedarf es des vorgeschlagenen Ausschlusses des Bezugsrechts.
Bei Einrdaumung eines Bezugsrechts sind hingegen der Zusammen-
schluss mit anderen Unternehmen oder der Erwerb von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen
Vermégensgegenstanden gegen Gewahrung eigener Aktien nicht méglich
und die damit verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Den vorgenannten
Zwecken dient zwar auch das genehmigte Kapital der Gesellschaft. Der
Gesellschaft soll aber die Méglichkeit eingerdaumt werden, nach einem
Ruckerwerb eigener Aktien diese Zwecke in geeigneten Fallen auch ohne
Durchfuhrung einer — wegen des Erfordernisses der Handelsregister-
eintragung zeit- und unter Umstanden auch kostenaufwendigeren —
Kapitalerhéhung erreichen zu kénnen. Konkrete Plane zur Austbung
der Erméchtigung bestehen derzeit nicht. Wenn sich Méglichkeiten zum
Zusammenschluss mit anderen Unternehmen oder zum Erwerb von



Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen Vermodgensgegenstanden konkretisieren, wird der Vor-
stand sorgfaltig prufen, ob er von der Méglichkeit zur Gewéhrung eigener
Aktien Gebrauch machen soll. Er wird dies nur dann tun, wenn er zu der
Uberzeugung gelangt, dass der Zusammenschluss oder Erwerb gegen
Gewdhrung von TUI Aktien im wohlverstandenen Interesse der Gesell-
schaft liegt. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vor-
stand darauf achten, dass die Interessen der Aktiondre angemessen
gewahrt werden. Der Vorstand wird sich bei der Bemessung des Werts
der als Gegenleistung gewahrten Aktien am Bérsenpreis der TUI Aktie
orientieren. Eine schematische Ankniipfung an einen Bérsenpreis ist hier-
bei nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungs-
ergebnisse nicht durch Schwankungen des Bérsenpreises in Frage zu
stellen. Uber die Einzelheiten der Ausnutzung dieser Ermachtigung
wird der Vorstand in der Hauptversammlung berichten, die auf einen
etwaigen Zusammenschluss oder Erwerb gegen Gewahrung von Aktien
der TUI AG folgt.

Die Erméachtigung sieht ferner vor, dass die eigenen Aktien unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare zur Erfullung von Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. -pflichten aus von der Gesellschaft oder
von Konzernunternehmen der Gesellschaften begebenen Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. -pflicht verwendet
werden koénnen. Es kann zweckmalRig sein, anstelle neuer Aktien aus
einer Kapitalerh6hung ganz oder teilweise eigene Aktien zur Erfullung
der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten einzusetzen. Denn
insoweit handelt es sich um ein geeignetes Mittel, um einer Verwésserung
des Kapitalbesitzes und des Stimmrechts der Aktionare entgegenzu-
wirken, wie sie in gewissem Umfang bei der Erfullung dieser Rechte
bzw. -pflichten mit neu geschaffenen Aktien eintreten kann.

Von den vorgenannten Verwendungsmaéglichkeiten kann nicht nur hin-
sichtlich solcher Aktien Gebrauch gemacht werden, die aufgrund dieses
Ermachtigungsbeschlusses erworben wurden. Die Ermachtigung umfasst
vielmehr auch solche Aktien, die nach 8§71 d Satz 5 AktG erworben
wurden. Es ist vorteilhaft und verschafft weitere Flexibilitat, diese eigenen
Aktien in gleicher Weise wie die aufgrund dieses Ermachtigungsbe-
schlusses erworbenen Aktien verwenden zu kénnen. Die vorgenannten
Verwendungsmoglichkeiten sollen auflerdem nicht nur unmittelbar von
der Gesellschaft, sondern auch durch abhéngige oder in Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung



oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt
werden kénnen.

Nach dem Vorschlag kénnen die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
erworbenen eigenen Aktien zudem mit Zustimmung des Aufsichtsrats
von der Gesellschaft ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung
eingezogen werden. Nach §237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann der Beschluss
der Hauptversammlung bestimmen, dass die Einziehung voll eingezahlter
Stuckaktien auch erfolgen kann, ohne dass damit eine Herabsetzung
des Grundkapitals der Gesellschaft verbunden wird. Die vorgeschlagene
Ermachtigung sieht neben der Einziehung mit Kapitalherabsetzung diese
Alternative ausdriicklich vor, wobei es auch hier eines erneuten Haupt-
versammlungsbeschlusses nicht mehr bedirfen soll. Durch eine Einzie-
hung der eigenen Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhéht sich automa-
tisch der rechnerische Anteil der Gbrigen Stuckaktien am Grundkapital
der Gesellschaft. Der Vorstand soll daher auch ermachtigt werden, die
erforderlich werdende Anderung der Satzung hinsichtlich der sich durch
eine Einziehung verédndernden Anzahl der Stuckaktien vorzunehmen.

Der Vorstand soll schlieBlich erméachtigt werden, bei VerauBerung der
eigenen Aktien durch Angebot an die Aktionédre das Bezugsrecht der
Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur Spitzenbetréage aus-
zuschliefben. Die Méglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fur
Spitzenbetrage dient dazu, ein technisch durchfuhrbares Bezugsver-
haltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossenen Aktien werden entweder durch Verkauf an der Borse
oder in sonstiger Weise bestméglich fur die Gesellschaft verwertet. Der
mogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf
Spitzenbetrage gering.

Fur alle Falle der im vorgeschlagenen Erméachtigungsbeschluss enthal-
tenen Verwendungsmaoglichkeiten, bei denen ein Ausschluss des Bezugs-
rechts vorgesehen ist, sieht der Beschluss eine zusatzliche umfangmaRige
Beschrankung vor, die auch Bezugsrechtsausschlisse berucksichtigt,
die in anderen Ermachtigungen vorgesehen sind, einschlieBlich solcher
bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen. Danach darf der auf eigene
Aktien, fur die das Bezugsrecht aufgrund des vorgeschlagenen Ermach-
tigungsbeschlusses ausgeschlossen ist, insgesamt entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf eigene Aktien oder neue Aktien aus genehmigtem
Kapital entfallt oder auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 14. Feb-
ruar 2017 unter Bezugsrechtsausschluss veraulbert bzw. ausgegeben
worden sind, 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten und zwar



weder im Hinblick auf das Grundkapital im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung Uber diese Erméachtigung noch im Hinblick auf das Grundkapital
im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.

Bei Abwagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Auf-
sichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fallen aus
den aufgezeigten Grunden auch unter Bertcksichtigung des zu Lasten
der Aktionare moglichen Verwasserungseffekts fur sachlich gerecht-
fertigt und gegentber den Aktionaren fir angemessen. Die Gesell-
schaft wird in jedem Fall den bérsenrechtlichen Bestimmungen, insbe-
sondere den sogenannten Listing Rules der United Kingdom Financial
Conduct Authority, Rechnung tragen.

Im Fall der Ausnutzung der Erméchtigung wird der Vorstand die nachste
Hauptversammlung unterrichten. Der Vorstand hat gegenwartig keine
Absicht, von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch zu
machen. Er wird den Einsatz dieser Méglichkeit jedoch von Zeit zu Zeit
prufen und kann sich dann gegebenenfalls fur einen Aktienrtckerwerb
auf Grundlage der Erméachtigung entscheiden. Der Vorstand wird die
Erméchtigung zum Ruckerwerb jedoch nur ausnutzen, wenn er zu der
Uberzeugung gelangt ist, dass dies zu einer Verbesserung des Ergeb-
nisses je Aktie fuhrt und im Interesse aller Aktionére liegt.



TEILNAHME

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung sind gemal §21 Abs. 1 der
Satzung die Aktiondre der Gesellschaft berechtigt, die am Tag der
Hauptversammlung im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen
sind und fur deren Aktienbestand bis zum Ablauf der Anmeldefrist am
7. Februar 2017, 24.00 Uhr, bei der Gesellschaft die Aktionére selbst
oder ihre Vertreter zur Teilnahme angemeldet wurden. Gemal §21
Abs. 2 der Satzung finden Léschungen und Neueintragungen im Aktien-
register am Tag der Hauptversammlung und in den letzten sechs Tagen
davor nicht statt. Aktiondre, die spatestens zu Beginn des 31. Januar 2017
im Aktienregister eingetragen sind, erhalten von uns die Einladung mit
einem personalisierten Anschreiben und kénnen sich oder ihre Vertreter
dann anmelden:

TUI AG Aktionarsservice +49(0) 69222234294
Postfach 1460
61365 Friedrichsdorf

www.tuigroup.com/de-de/investoren/hauptversammlungen

Aktionare der TUlI AG haben auch bei dieser ordentlichen Hauptver-
sammlung die Méglichkeit, sich oder einen Vertreter elektronisch Gber
das Internet anzumelden und entsprechend Eintrittskarten fur die
Hauptversammlung zu bestellen oder den Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft Vollmacht und Weisungen zu erteilen. Dieser Service steht
ab dem 19. Januar 2017 unter www.tuigroup.com/de-de/investoren/
hauptversammlungen zur Verfugung. Die fir den Zugang zum persoénli-
chen Online-Service erforderliche Aktiondrsnummer und die individuelle
Zugangsnummer stehen auf der Ruckseite des personalisierten An-
schreibens. Aktionare, die sich zum E-Mail-Versand registriert haben,
verwenden als Zugang zum Online-Service bitte ihre gewahlte Benutzer-
kennung und ihr Passwort. Aktionare, deren Anmeldung bis zum 7. Febru-
ar 2017, 24.00 Uhr, bei der Gesellschaft eingegangen ist, kénnen noch



bis zum 13. Februar 2017, 24.00 Uhr, eingehend unter den oben genann-
ten Adressen, Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft erteilen, die Weisungen ggf. wieder &ndern sowie die
Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft widerrufen. Dies
gilt auch fur Vollmachten und Weisungen, die schon vor dem 7. Febru-
ar 2017 den Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft erteilt wurden.
Eintrittskarten kdnnen bis spatestens zum 7. Februar 2017, 24.00 Uhr,
bestellt werden.

Aktionare, die nicht bereits zum Beginn des 31. Januar 2017, jedoch
spatestens zum Ablauf des 7. Februar 2017 im Aktienregister eingetragen
sind, kénnen sich oder ihre Vertreter ausschlieBlich schriftlich oder per
Telefax unter der obengenannten Postanschrift beziehungsweise Fax-
nummer (eingehend bis spatestens zum 7. Februar 2017, 24.00 Uhr)
anmelden und Eintrittskarten bestellen. Eine Anmeldung vor Erhalt des
personalisierten Anschreibens ist, sofern der Aktionar nicht zum E-Mail-
Versand registriert ist, ebenfalls ausschlieBlich schriftlich oder per Telefax
unter der oben genannten Postanschrift beziehungsweise Faxnummer
moglich.

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind und fur deren Aktien-
bestand rechtzeitig sie selbst oder ein Vertreter angemeldet wurde,
haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung durch
ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft oder einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl aus-
Gben zu lassen. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nach-
weis der Bevollméachtigung gegentber der Gesellschaft bedurfen der
Textform. Vollmachtsformulare finden sich aufer in den personalisierten
Anschreiben auch unter der Internetadresse www.tuigroup.com/de-de/
investoren/hauptversammlungen. Sofern Vertreter von Aktiondren
gegenuber der Gesellschaft ihre Bevollméachtigung nachzuweisen haben,
also nicht der fur Kreditinstitute, geschaftsmalig Handelnde und Ak-
tionarsvereinigungen geltenden Ausnahmevorschrift des §135 AktG
unterfallen, kann der Gesellschaft ein Nachweis Gber die Bestellung
eines Bevollméachtigten auch elektronisch an die E-Mail-Adresse
tui.hv@rsgmbh.com Ubermittelt werden. Fur die Bevollméachtigung und
Stimmrechtsaustbung von Kreditinstituten, geschaftsmaRig Handelnden,
Aktionarsvereinigungen und diesen gleichgestellten Personen gelten
abweichend von dem Vorstehenden die speziellen Regelungen in
§135 AktG. Fur die Bevollméachtigung der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter gelten die nachstehenden Besonderheiten.



Den Aktionaren der TUI AG wird angeboten, ihre Stimmrechte durch
weisungsgebundene Mitarbeiter der Gesellschaft in der Hauptver-
sammlung vertreten zu lassen. Die Vollmacht und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen mittels des Antwort-
bogens, der Bestandteil des personalisierten Anschreibens ist, oder
des unter www.tuigroup.com/de-de/investoren/hauptversammlung zu
findenden Vollmachts- und Weisungsformulars, schriftlich oder per
Telefax sowie per Internet (wie unter ,Anmeldung” beschrieben) unter
Verwendung der genannten Adressen/Telefaxnummer erteilt werden.
Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sind verpflichtet, geméaR
den erteilten Weisungen abzustimmen. Ohne Weisungen wird von der
Vollmacht kein Gebrauch gemacht. Sind Weisungen nicht eindeutig,
enthalten sich die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu den ent-
sprechenden Tagesordnungspunkten der Stimme; dies gilt immer fur
nicht angekiindigte Antrége.

Gegenantrage zu Vorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem
bestimmten Punkt der Tagesordnung sowie Wahlvorschléage kénnen
gerichtet werden an:

TUI AG

Board Office

Karl-Wiechert-Allee 4

30625 Hannover

Telefax: +49 (0)511 566-1996
E-Mail: gegenantraege.hv@tui.com

Anderweitig adressierte Antrage und Wahlvorschlage werden nicht nach
88126, 127 AktG zuganglich gemacht. Wir werden bis spatestens Montag,
den 30. Januar 2017, 24.00 Uhr, eingehende, zuganglich zu machende
Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren einschlieBlich des Namens
des Aktionérs, einer Begriindung (nur bei Gegenantragen erforderlich)
und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung veréffentlichen unter
der Internetadresse
www.tuigroup.com/de-de/investoren/hauptversammlungen.

Inhaber von durch Capita IRG Trustees Limited ausgegebenen und auf
Aktien der TUI AG bezogenen Depositary Interests (,DIs"), die Gegen-
antrage oder Wahlvorschlage Gbermitteln méchten, werden gebeten,
bis spatestens Montag, den 30. Januar 2017, 17.30 Uhr (GMT) die Capita



IRG Trustees Limited unter der Adresse The Registry, 34 Beckenham
Road, Beckenham, Kent, BR3 4TU, England, oder per E-Mail an
custodymgt@capita.co.uk zu kontaktieren.

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000 €
des Grundkapitals der Gesellschaft erreichen, kénnen in gleicher Weise
wie gemalR §122 Abs. 1 AktG verlangen, dass Gegensténde auf die Tages-
ordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegen-
stand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das
Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung ist an den Vorstand zu richten
und muss der Gesellschaft spatestens bis Samstag, den 14. Januar 2017,
24.00 Uhr, in schriftlicher Form zugegangen sein. Die Antragsteller haben
nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zu-
gangs des Verlangens bei der Gesellschaft Inhaber der Aktien sind und
dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber das Ergan-
zungsverlangen halten. Wird dem Verlangen nicht entsprochen, steht den
Antragstellern gemaf §122 Abs. 3 AktG der Weg zu den Gerichten offen.

Gemal §131 AktG ist jedem Aktionéar auf Verlangen in der Hauptver-
sammlung vom Vorstand Auskunft tber Angelegenheiten der Gesellschaft
zu geben, soweit sie zur sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich
auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der TUI AG zu
einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Gemal’
§22 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft kann das Frage- und
Rederecht des Aktionérs in der Hauptversammlung durch deren Vorsit-
zenden zeitlich angemessen beschrankt werden. Der Vorstand darf die
Auskunft aus den in 8131 Abs. 3 AktG aufgefuhrten Grinden verweigern,
insbesondere soweit die Auskunft auf der Internetseite der Gesellschaft
Gber mindestens sieben Tage vor Beginn und in der Hauptversammlung
durchgéngig zuganglich ist. Wird einem Aktionar eine Auskunft verwei-
gert, so kann dieser gemal §131 Abs. 5 AktG die Aufnahme der Frage
und des Grundes fur die Auskunftsverweigerung in die notarielle Nieder-
schrift tber die Hauptversammlung verlangen und ggf. gemaR §132 AktG
gerichtliche Entscheidung Uber das Auskunftsrecht beantragen.



Die Internetseite der TUI AG, Uber die die Informationen nach §124a
AktG und weitergehende Erlduterungen zu den Aktionarsrechten zu-
ganglich sind, lautet wie folgt: www.tuigroup.com/de-de/investoren/
hauptversammlungen. Fur weitere Informationen steht die TUI Aktionars-
HV-Hotline unter der Nummer (0800) 56 00 841 aus Deutschland oder
+49 (0) 6196 8870 701 aus dem Ausland von Montag bis Freitag zwischen
8.00 und 18.00 Uhr zur Verfugung.

Inhaber von durch Capita IRG Trustees Limited ausgegebenen und auf
Aktien der TUI AG bezogenen Depositary Interests (,DIs") kénnen unter
bestimmten Voraussetzungen selbst oder durch ihre Vertreter an der
Hauptversammlung teilnehmen und das Stimmrecht aus der entspre-
chenden Anzahl an den Dls zugrunde liegenden Aktien der TUI AG aus-
Gben. Nahere Informationen, auch zu den notwendigen Voraussetzungen
hierfur, sind in einem Weisungsformular (,Form of Direction”/,Form of
Instruction”) enthalten, das Inhabern der DIs zusammen mit dieser Ein-
ladung von Capita IRG Trustees Limited ubermittelt wird.

Sollten Sie Fragen betreffend die von Ihnen gehaltenen DIs haben,
kontaktieren Sie bitte Capita IRG Trustees Limited unter der Adresse
The Registry, 34 Beckenham Road, Beckenham, Kent, BR3 4TU, England,
oder per E-Mail an custodymgt@capita.co.uk.

Berlin/Hannover, im Januar 2017
Der Vorstand



ANREISE

So finden Sie zum Veranstaltungsort

Navigationsadresse: EXPO Plaza, Gut Kronsberg

Aus Richtung Norden

Autobahn A7 Hamburg-Kassel bis
Autobahnkreuz Hannover-Kirchhorst,
dort Abfahrt auf die A 37/Messe-
schnellweg (Richtung Hannover) bis
zur Ausfahrt Messe Nord/Plaza

Aus Richtung Westen/Osten
Autobahn A2, Berlin—-Dortmund bis
Autobahnkreuz Hannover-Buchholz,
Abfahrt auf die A 37/Messeschnell-
weg (Richtung Hannover Zentrum/
Messe) bis zur Ausfahrt Messe
Nord/Plaza

Aus Richtung Siiden

Autobahn A7 Kassel-Hamburg bis
Autobahndreieck Hannover-Sad,
dort auf die A 37/Messeschnellweg
(Richtung Messe) bis zur Ausfahrt
Messe Sud

Parken

Das Parkleitsystem leitet Sie zum
Parkhaus Sid 26, das wahrend der
ordentlichen Hauptversammlung fur
Sie gedffnet ist. Von dort sind es
wenige Gehminuten zur TUI Arena.
Bitte beachten Sie, dass nur das
Parkhaus Sid 26 wéhrend der Haupt-
versammlung fur Sie kostenlos zur
Verfiuigung steht. Durch die Nutzung
anderer Parkfldchen kénnten lhnen
gegebenenfalls Kosten entstehen.

Wenn Sie eine Eintrittskarte angefordert haben, erhalten Sie mit
gleicher Post einen Sonderfahrausweis, mit dem Sie den 6ffentlichen
Nahverkehr des GVH kostenlos benutzen kénnen. Fahrpléne finden Sie

unter www.efa.de.

Ab Hannover Hauptbahnhof
Fahren Sie mit der Stadtbahn-Linie 1,
2, 3, 7, 8 oder 9 eine Station bis zur
Haltestelle Krépcke (ca. 3 Geh-
minuten vom Hauptbahnhof entfernt).
Steigen Sie dort in die Stadtbahn-
Linie 6 um und fahren Sie bis
Messe/ Ost (Endstation)

(fahrt alle 10 Minuten; Fahrzeit:

23 Minuten). Gehen Sie uber die
FuBBgdngerbriicke zur TUI Arena.

Ab Flughafen Hannover-Langenhagen
Nehmen Sie die S-Bahn S5 bis
Hannover Hauptbahnhof (fdhrt alle
30 Minuten; Fahrzeit: 17 Minuten).
Fahren Sie dort weiter wie links
beschrieben.



Ihr Ziel:

TUI Arena
EXPO Plaza 7
30539 Hannover
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